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Dlaczego napisalismy strategie?
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Wprowadzenie do strategii

Strategie Rozwoju Powiatu Zduriskowolskiego do roku 2030 napisaliémy, aby wspdlnie,
w gronie mieszkanek i mieszkaricéw, wtadz samorzadowych i organizacji spotecznych, uwzgledniajac
uwarunkowania krajowe i europejskie oraz bacznie obserwujgc wspodtczesne trendy, rozwijac, a przez

to zmienia¢ na lepsze nasze zycie.

Powiat Zdunskowolski juz po raz trzeci wytycza kierunki swojego rozwoju. Pierwsza strategia
rozwoju powiatu powstata w 2001 roku. Wejscie Polski do Unii Europejskiej, trzy lata pdzniej,
diametralnie zmienito sytuacje spoteczno-gospodarczg regionu i byto najwazniejszg przyczyng
napisania, w roku 2007, praktycznie nowego dokumentu, okres$lajacego wizje i wskazujgcego cele
rozwojowe az do roku 2020. Dokument ten zostat w 2011 roku zaktualizowany, a w latach 2020 2021

przedtuzono okres jego obowigzywania, odpowiednio do roku 2021 i 2022.

Zdefiniowana wéwczas misja mowita o zdynamizowaniu rozwoju powiatu i podniesieniu jego
atrakcyjnosci jako obszaru sprzyjajgcego zamieszkaniu ludzi i prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej
oraz dazenie do zwiekszenia jego wewnetrznej spdjnosci. Nie porzucajgc wartosci, do ktérych te stowa

sie odnoszg, proponujemy dzis ich uwspétczesnienie i poszerzenie.

Chcemy, aby Powiat Zdunskowolski, szanujgc ludzi - ich indywidualne zyciowe drogi i wybory oraz

szanujac otaczajacg nas przyrode, budowat mieszkaricom warunki do dobrego zycia.

Oto nasza misja:

»,Dostatek, rozwoj i rownos$¢ mieszkaricdw w zaopiekowanym otoczeniu naturalnym”

Co dla nas oznaczajg te wartosci?

e Dostatek — zaspokojenie podstawowych potrzeb spotecznych oraz wysoka jakos¢ ustug
publicznych.

e Rozwdj — ciggte budowanie warunkéw do samorozwoju mieszkarnicow na kazdej mozliwej
ptaszczyznie ludzkiego zycia: (spotecznej, gospodarczej, kulturalnej, sportowej), w kazdym
mozliwym obszarze dziatalnosci cztowieka oraz zgodnie z indywidualnymi wyborami.

e Rownosc¢ — peftne poszanowanie prawa do dziaftalnosci spotecznej i politycznej, tolerancja
i szacunek, rownos¢ ptci oraz sprawiedliwos$¢ spoteczna.

e Zaopiekowane otoczenie naturalne — ochrona powietrza, ochrona wszystkich naszych

ekosystemow przy uwzglednieniu globalnych oraz lokalnych wyzwan ekologicznych.
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Mamy ogromng nadzieje, ze Strategia Rozwoju Powiatu Zduriskowolskiego na lata 2021-2030
stanie sie narzedziem wdrazania tej misji. A przede wszystkim, ze ta misja bedzie ponadczasowa

i wtasnie do niej odnosic sie bedg kolejne strategie rozwoiju.
Napisalismy jg, aby:

e zgodnie z zasadg zrownowazonego rozwoju rownorzednie rozpatrze¢ gospodarke powiatu,
jego tad przestrzenny, sprawy spoteczne oraz $Srodowisko naturalne,
e atakze pokazac nasz wspdlny sposéb myslenia o ludziach i miejscu: o mieszkancach powiatu

zyjacych w scidle okreslonej przestrzeni,
i na podstawie tej analizy:

e nadac wspdlne ramy kierunkom rozwoju gmin tworzgcych Powiat Zduriskowolski,

e wpisac sie w dzisiejsze europejskie i Swiatowe trendy rozwojowe i odpowiedzie¢ na wyzwania
wspotczesnego Swiata,

e nada¢ nowe znaczenie misji, ktérg zdefiniowalismy w roku 2010, a w konsekwencji wyznaczy¢

nowe cele i kierunki rozwoju.

Podstawg programowania byta wnikliwa diagnoza obecnej kondycji powiatu, a jej wyniki

charakteryzujg kluczowe problemy oraz definiujg nasze potencjaty i stojgce przed nami wyzwania.
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W jakich
warunkach tworzylismy
strategie?
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Uwarunkowania i trendy rozwojowe

Praca nad strategig byta wieloetapowa. Rozpoczeta sie wskazaniem horyzontu czasowego do roku
2030 oraz wypracowaniem zatozen oraz planu i sposobu pracy nad dokumentem. Posiadane zasoby
i potencjaty zostaly przeanalizowane podczas diagnostycznego etapu prac. Byt on najdtuzszy
i najbardziej szczegétowy. Generalne wnioski z tego etapu — podane w formie stojacych przed
powiatem wyzwan oraz kluczowe informacje, ktére pozwolity na sformutowanie wnioskéw, staty sie
czescig dokumentu strategii. Na podstawie diagnozy przeprowadzona zostata analiza SWOT, w ktorej
okreslono silne i stabe strony oraz szanse i zagrozenia zwigzane z poszczegdlnymi sferami zycia
powiatu. Z tej czesci pracy na wprost wyniknety: wizja rozwoju, obszary priorytetowe, strategiczne cele
oraz przyszte kierunki dziatan. Ostatecznie jednak to mieszkanicy powiatu zdecydowali o finalnym
ksztatcie dokumentu strategii. Zrobili to w ramach konsultacji spotecznych, ktédrym strategia zostata

poddana na etapie projektu oraz poprzez swoich przedstawicieli w Radzie Powiatu Zduniskowolskiego.
Etapy prac nad Strategig Rozwoju Powiatu Zduriskowolskiego na lata 2022-2030

1. Etap ustalania zatozen, w oparciu o ktére strategia zostata opracowana.

— powotanie Zespotu do przeprowadzenia analizy i aktualizacji Strategii Rozwoju Powiatu
Zduniskowolskiego na lata 2007-2021 oraz Planu Rozwoju Lokalnego Powiatu
Zdunskowolskiego na lata 2007-2021

— wypracowanie zatozen strategii na lata 2022-2030.

2. Etap diagnostyczny.

— zbadanie danych ze wszystkich obszaréw Zzycia spotecznego, gospodarczego oraz
srodowiska naturalnego powiatu

— przeanalizowanie potencjatéw rozwojowych oraz zdefiniowanie najwazniejszych wyzwan
powiatu

— rozwazenie strategii i programoéw rozwojowych wyzszego rzedu: wojewddzkich, krajowych

i unijnych
3. Etap analizy SWOT.
4. Etap wytyczania celdw strategicznych.

zdefiniowanie wizji oraz ustrukturyzowanie celéw strategii

wskazanie priorytetdow, a w ich ramach szczegétowe opisanie strategicznych dziatan

N
N
— okreslenie wskaznikéw, ktdrymi bedzie mierzona skutecznos$¢ strategii
— podanie procedur wdrazania oraz zasad ewaluac;ji strategii

5.

Etap uzgadniania i konsultowania.

— poddanie projektu strategii konsultacjom spotecznym
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— przeanalizowanie zgtoszonych uwag i wnioskow
—> opracowanie ostatecznej tresci strategii
6. Etap zatwierdzania.

—> przyjecie strategii przez Rade Powiatu Zdunskowolskiego

Podstawg prawng do przyjecia strategii jest art. 12 pkt 4 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r.
0 samorzadzie powiatowym. Ponadto samorzgd powiatowy, kreujgc swojg polityke rozwoju, opiera sie
0 zapisy art. 2 i 3 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, co oznacza
ze prowadzi wzajemnie powigzane dziaftania, ktére s3 podejmowane i realizowane w celu
zapewnienia trwatego i zrOwnowazonego rozwoju, spdjnosci spoteczno-gospodarczej, regionalnej
i przestrzennej, podnoszenia konkurencyjnosci gospodarki oraz tworzenia nowych miejsc pracy w skali

ponadlokalnej.

Diagnostyczna cze$¢ prac objeta analizy statystyczne danych dotyczgcych wszystkich obszaréw
zycia mieszkancéw. Do wszystkich poréwnan przyjeto perspektywe dziesiecioletnig. Czesto réwniez,
aby wyraznie pokazaé obecng sytuacje powiatu, zestawiono réowniez dotyczace go dane z danymi

wojewddzkimi i/lub krajowymi.

Podczas diagnostycznego etapu prac nad strategig rozwazone zostaty rowniez zapisy Agendy
2030 na rzecz zrownowazonego rozwoju, a takze Polityka Spdjnosci Unii Europejskiej na lata 2021-
2027. Byto to przede wszystkim wynikiem konstatacji, ze jednym z najwazniejszych trenddéw
rozwojowych dzisiejszego Swiata jest globalizacja. W celach zréwnowazonego rozwoju ujete sa
wartosci, do ktdrych odwotuje sie misja powiatu. Znajdujemy je w wiekszosci z 17 wyodrebnionych

celow:

e Dostatek: 1. koniec z ubdstwem, 2. zero gtodu, 3. dobre zdrowie i jako$¢ zycia,
8. wzrost gospodarczy i godna praca, 11. zrdwnowazone miasta i spotecznosci;

e Rozwoj: 4. dobra jakos¢ edukacji;

e Rownosc: 5. rownosé ptci, 10. mniej nieréwnosci, 8. wzrost gospodarczy i godna praca,
16. pokaj, sprawiedliwosc i silne instytucje;

e Zaopiekowane srodowisko naturalne: 7. czysta i dostepna energia, 13. dziatania

w dziedzinie klimatu.

Wopisujg sie one réwniez w cele polityki spdéjnosci, wskazane przez Komisje Europejska

w Rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r.:

a) bardziej konkurencyjna i inteligentna Europa dzieki wspieraniu innowacyjnej

i inteligentnej transformacji gospodarczej oraz regionalnej fgcznosci cyfrowej;
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b) bardziej przyjazna dla $rodowiska, niskoemisyjna i przechodzaca w kierunku
gospodarki zeroemisyjnej oraz odporna Europa dzieki promowaniu czystej
i sprawiedliwej transformacji energetycznej, zielonych i niebieskich inwestycji,
gospodarki o obiegu zamknietym, tagodzenia zmian klimatu i przystosowania sie do
nich, zapobiegania ryzyku i zarzadzania ryzykiem, oraz zréwnowazonej mobilnosci
miejskiej;

c) lepiej potgczona Europa dzieki zwiekszeniu mobilnosci;

d) Europa o silniejszym wymiarze spotecznym, bardziej sprzyjajgca wtgczeniu
spotecznemu i wdrazajgca Europejski filar praw socjalnych;

e) Europa blizsza obywatelom dzieki wspieraniu zréwnowazonego i zintegrowanego
rozwoju wszystkich rodzajow terytoriow (w tym miejskich i wiejskich) i inicjatyw
lokalnych.

f) Unia Europejska, poprzez Fundusz na Rzecz Sprawiedliwej Transformacji, wspiera
ponadto realizacje celu dodatkowego, ktérym jest umozliwienie regionom i ludnosci
tagodzenie spotecznych, gospodarczych i srodowiskowych skutkéw transformacji

w kierunku gospodarki neutralnej dla klimatu.

Zapisy strategii zbadane zostaty réwniez pod katem zgodnosci z dokumentami krajowymi
i regionalnymi. Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 - podstawowy dokument strategiczny
polityki regionalnej panstwa w perspektywie do 2030 roku - uznaje, ze gtéwnym celem polityki
regionalnej jest efektywne wykorzystanie endogenicznych potencjatéw terytoridow i ich specjalizacji dla
osiggania zréwnowazonego rozwoju kraju, co tworzy¢ bedzie warunki do wzrostu dochodéw
mieszkancow Polski przy jednoczesnym osigganiu spdjnosci w wymiarze spotecznym, gospodarczym,
srodowiskowym i przestrzennym. Wsréd kierunkdéw interwencji znajdujg sie obszary w petni zgodne
z ustaleniami strategii, a m.in.: 1.1. Wzmacnianie szans rozwojowych obszaréw stabszych gospodarczo,
1.5 Rozwdj infrastruktury wspierajacej dostarczanie ustug publicznych i podnoszgcej atrakcyjnosé
inwestycyjng obszaréow, 2.1. Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego, 2.2. Wspieranie
przedsiebiorczosci na szczeblu regionalnym i lokalnym, 3.3. Poprawa organizacji $wiadczenia ustug
publicznych czy 3.4. Efektywny i spdjny system finansowania polityki regionalnej. Strategia krajowa

ktadzie szczegdlny nacisk na zrownowazony rozwaj catego kraju.

Waznym zadaniem, stojgcym przed autorami strategii bylo zapewnienie jej spdjnosci ze
Strategig Rozwoju Wojewddztwa tédzkiego 2030, ktdra jest najwazniejszym dokumentem samorzadu
wojewoddztwa okreslajgcym wizje i cele polityki regionalnej w wymiarze gospodarczym, spotecznym
i przestrzennym. Wizja rozwoju wojewddztwa tédzkiego to: ,Harmonijnie rozwijajgce sie

wojewoédztwo w centrum Polski, przyjazne rodzinom, mieszkaricom miast i obszaréw wiejskich. Region,
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w ktédrym nowoczesna gospodarka idzie w parze z ochrong waloréw kulturowych i przyrodniczych”.
Autorzy dokumentu wojewddzkiego opisali pozgdany stan wojewddztwa w trzech strategicznych
wymiarach rozwoju: gospodarczym, spotecznym i przestrzennym, definiujgc w kazdym z nich cele

strategiczne i operacyjne, odpowiednio:

1. Nowoczesna i konkurencyjna gospodarka.
1.1. Zwiekszenie potencjatu badawczego i innowacyjnego.
1.2. Podnoszenie jakosci kapitatu ludzkiego.
1.3. Wsparcie rozwoju MSP.
1.4. Rozwdj sektora rolnego i zwiekszenie jego konkurencyjnosci.
2. Obywatelskie spoteczeristwo réwnych szans.
2.1. Rozwdj kapitatu spotecznego.
2.2. Poprawa stanu zdrowia mieszkarncow.
2.3. Ograniczenie skali ubéstwa i wykluczenia spotecznego.
3. Atrakcyjna i dostepna przestrzen.
3.1. Adaptacja do zmian klimatu i poprawa jakosci zasobow Srodowiska.
3.2. Ochrona i ksztattowanie krajobrazu.
3.3. Zwiekszenie dostepnosci transportowe;.
3.4. Nowoczesna energetyka w wojewddztwie.
3.5. Regionalizacja gospodarki odpadami.

3.6. Zwiekszenie dostepnosci do ustug teleinformatycznych.

Kierunki dziatan wytyczone przez samorzad wojewddztwa tédzkiego zostaty wziete pod uwage

podczas konstruowania strategii.

Z drugiej strony z szacunkiem pochylono sie nad strategiami gmin tworzacych powiat
zdunskowolski. Strategia Rozwoju Gminy Zduriska Wola obejmuje lata 2021-2028. Nastepujaco
definiuje ona wizje rozwoju: ,,Gmina Zduriska Wola - atrakcyjna dla mieszkancédw, w szczegdlnosci ludzi
mtodych oraz przedsiebiorcéw, z rozwinietg infrastrukturg techniczng”. Misjg Gminy Zdurnska Wola
jest: ,zapewnienie wysokiej jakosci zycia poprzez zaspakajanie zbiorowych potrzeb mieszkancéw,
promocja gminy i stworzenie szans zrownowazonego rozwoju". Gmina Zapolice, ustalajgc swojg
strategie rozwoju, przyjeta horyzont czasowy do roku 2030, a jej wizjg rozwoju jest: ,Zapolice jako
rozwinieta infrastrukturalnie gmina, przyjazna dla mieszkancéw, turystow i przedsiebiorcow,
funkcjonujgca w zgodzie z naturg". Miasto i gmina Szadek oraz Miasto Zdunska Wola opracowujg swoje
strategie rozwoju, ich dotychczasowe dokumenty wygasty w roku 2020. Nowe bedg obejmowaty

perspektywe czasowq, odpowiednio: 2021 r. —2030 r. oraz 2021 r. - 2027 r.
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W wymienionych wyzej dokumentach strategicznych, zaréwno na poziomie europejskim, jak
i krajowym bardzo wyraznie odbijajg sie trendy rozwojowe wspdtczesnego Swiata. Globalizacja
obejmujaca zycie gospodarcze i polityczne oraz spoteczne i kulturowe, w tym nawet sprawy zwigzane
ze zdrowiem i ochrong zdrowia, co jednoznacznie pokazata pandemia SARS-CoV-2. Bardzo wyraznie
wida¢ réwniez niekorzystne zmiany demograficzne i klimatyczne oraz dysproporcje spoteczne.

Widoczny jest takze gwattowny rozwéj spoteczeristwa informacyjnego.
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W ktorym
miejscu jestesmy dzisiaj?
Diagnoza
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Potozenie geograficzne, dostepno$é komunikacyjna i mobilnos¢

Jak jest? Geograficzne potozenie powiatu w centrum Polski, przebiegajgce przez jego obszar wazne
elementy transeuropejskiej bazowej sieci transportowej TEN-T: droga ekspresowa S8 oraz budowana
kolejowa linia duzych predkosci Warszawa-tédz-Wroctaw/Poznan oraz modernizowana Magistrala
Weglowa zapewniajg mu dobrg dostepnos¢ komunikacyjng. Jednoczesnie podkreslic trzeba
niewystarczajacg jako$¢ lokalnej infrastruktury drogowej, niezadowalajgca sie¢ potgczern komunikacji
zbiorowej oraz niskie pokrycie zasiegami szerokopasmowego Internetu stacjonarnego o predkosci min.

100 Mb/s.

Jakie jest wyzwanie? Poprawa lokalnej infrastruktury drogowej, organizacja sprawnej komunikacji

zbiorowej i zapewnienie powszechnego dostepu do szybkiego Internetu.

Powiat Zdunskowolski potozony jest w centralnej czesci Polski - 50 km na zachdd od todzii 180
km od Warszawy; 170 km na wschdéd od Wroctawia i 200 km od Poznania, w zachodniej czesci

wojewddztwa tddzkiego. Zajmuje obszar o powierzchni 369 km?, ktéry zamieszkuje 66 tys. oséb.

Rys. 1. Potozenie powiatu zdunskowolskiego w Polsce

Poznan e

@ \\arszawa
etodz

Wroctawe

Zrédto: opracowanie wtasne na podst. https://commons.wikimedia.org/w/index.php ?curid=97399699

Jest jednym z 24 powiatéw wojewddztwa téddzkiego. Strukture administracyjng powiatu tworzg

cztery gminy: Miasto Zduniska Wola, Miasto i Gmina Szadek, Gmina Zduriska Wola oraz Gmina Zapolice.
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Powiat zduniskowolski graniczy od pétnocy z powiatem poddebickim, od wschodu i potudnia

z powiatem taskim oraz od zachodu z powiatem sieradzkim.

Rys. 2. Potozenie powiatu na tle wojewddztwa tédzkiego  Rys. 3. Podziat administracyjny powiatu

Szadek

Zdunska Wola
Zd ola

Zapolice
[

g

Zrédto: oprac. wt. na podst. https://wikipedia.org Zrédto: https://commons.wikimedia.org/w/index.php?curid=3579054

Przez powiat biegnie droga ekspresowa S8. Miasto Zduniska Wola obiega z potudniowej strony,
ma dwa wezty zjazdowe Zduriska Wola Wschéd i Zduriska Wola Zachdd. Poczatek trasy zaczyna sie na
181 km, a koriczy na 191 km. Jest to odcinek dtugosci 10 km. S8 to jedna z najwazniejszych polskich
drég ekspresowych i wazny element sieci TEN-T. Pozwala szybko i wygodnie dostac sie do Wroctawia,
todzi i Biategostoku, jest fragmentem miedzynarodowej drogi E67, ktéra wiedzie od Pragi az po
Helsinki. S8 jest jedyna, przebiegajgca przez powiat, drogg krajowa. Przecinajg go natomiast trzy drogi
wojewodzkie: nr 473 (od granicy wojewddztwa tddzkiego i wielkopolskiego do Piotrkowa
Trybunalskiego), 710 (Lédz — Btaszki — skrzyzowanie z drogg krajowg nr 12) i 482 (£6dz — Wieruszéw —
granica wojewddztwa tédzkiego i wielkopolskiego). taczna sie¢ drég: wojewddzkich, powiatowych
i gminnych, lezacych na terenie powiatu wynosi 569,949 km, jedynie 76% jest klasyfikowanych jako
drogi o powierzchni twardej ulepszonej. Ksztatt powiatu wyciggnietego geograficznie w osi potnoc —
potudnie powoduje, ze ww. drogi krajowa i wojewddzkie, o przebiegu wschdd — zachdd, odpowiadajg
za przenoszenie tylko czesci ruchu drogowego. Kregostup komunikacyjny w osi pétnoc — potudnie
stanowig w catosci drogi powiatowe. Na terenie powiatu krzyzujg sie rowniez dwa wazne szlaki
kolejowe: z potudnia na pétnoc linia kolejowa nr 131 Chorzéw Batory — Tczew, taczaca Slask z portami
morskimi Gdanskiem i Gdynig oraz linia biegngca ze wschodu na zachdd, tgczgca Warszawe
z Wroctawiem i Pragg czeskg. W momencie pisania strategii trwajg ostatnie prace nad projektem

optymalnego przebiegu, wiodacej przez powiat, linii Kolei Duzych Predkosci. Prowadzi ona z Warszawy,
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przez Centralny Port Komunikacyjny, czyli najwieksze krajowe lotnisko, ktére powstaje miedzy todzig

a Warszawa, do todzi i dalej do Wroctawia.

Rys. 4. Istniejgce i planowane linie kolejowe
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Zrédto: mapa opracowana przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. www.plk-sa.pl

Dane GUS dotyczace wojewddztwa pokazuja, ze w roku 2020 w 85,1% gospodarstw domowych
znajdowato sie urzadzenie z dostepem do Internetu, a sposréd przedsiebiorstw z terenu wojewddztwa
blisko 96% posiadato w roku 2019 szerokopasmowy dostep do Internetu. Zaden z operatoréw
telekomunikacyjnych nie oferuje na terenie powiatu ustug w technologii 5G. Teren powiatu w 80%
objety jest infrastrukturg zapewniajagcg dostep do szerokopasmowego® Internetu. Brak pokrycia
Internetem szerokopasmowym wystepuje gtéwnie w potudniowej i wschodniej czesci gminy Zapolice
oraz w kilku fragmentach gminy Szadek. Jak zauwaza firma Nexera (infrastrukturalna grupa
telekomunikacyjna, budujgca nowoczesng swiattowodowgq sie¢ dostepowg w czternastu obszarach

Srodkowej i pétnocno-wschodniej Polski w ramach Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa), w swoim

1 Za tacze szerokopasmowe Urzad Komunikacji Elektronicznej uznaje sieé internetowg o szybkosci min. 30 Mb/s.
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raporcie #RegionyNEXERY2020?, pandemia SARS-CoV-2 stafa sie najwiekszym w historii motywatorem
do korzystania z Internetu. Zapotrzebowanie na ustugi dostepne online w réznych obszarach zycia
mieszkancow - praca, nauka, rozrywka, zakupy, bankowos¢, skokowo wzrosto. Dlatego najwazniejszym
wyzwaniem najblizszego okresu jest zapewnienie wszystkim mieszkaricom powiatu dostepu do

szybkiego Internetu.

W powiecie funkcjonuje sie¢ transportu zbiorowego. Zapewnione sg bezposrednie potgczenia
gmin z miastem Zduniska Wola oraz z todzig. Obstuge pasazeréw prowadzg: Miejskie Przedsiebiorstwo
Komunikacji Sp. z o0.0.,, PKS ,Wielun”” Sp. z o0.0., PKS ,Sieradz” Sp. z o0.0.,, MPK
w Sieradzu Sp. z 0.0., Wicher Travel Tomasz Kurzawa — Poddebice, REGIO TRAVEL M. Kaminski — tédz,
Nadgoplanska Komunikacja Autobusowa Grzegorz Arent — Kruszwica, PKP Przewozy Regionalne
sp. z 0.0. Najwiekszym lokalnym przewoznikiem jest MPK Sp. z o0.0., ktére obstuguje 10 linii
komunikacyjnych, w tym cztery linie miejskie, cztery podmiejskie (tgczgce miasto Zduriska Wola
z gming Zapolice oraz gming Zdunska Wola) oraz dwie miedzymiastowe (Zduriska Wola — Sieradz).
Ustugi zbiorowego przewozu oséb swiadczg réwniez przewoznicy kolejowi: tddzka Kolej
Aglomeracyjna, Koleje Wielkopolskie Sp. z 0.0. i PKP Intercity sp. z 0.0. Tylko w roku 2019, ktéry
przyjmuje sie jako bardziej miarodajny niz 2020, podczas ktérego trwata epidemia SARS-CoV2, na stacji
kolejowej Zduriska Wola do pociggdw tddzkiej Kolei Aglomeracyjnej wsiadto i wysiadto ponad 112 tys.
0sdb.

Rys. 5. Liczby pociggdw ,tKA” oraz pasazerdow wsiadajgcych/wysiadajgcych na stacji Zduriska Wola

112346 116475
74143 77800
7128 7321
[
liczba pociggow wsiadto wysiadto
2019 m 2020

Zrédto: Wydziat Zarzqdzania produktem ,£KA” Sp. z o.o.

2 https://www.datocms-assets.com/25891/1615564979-1592983756-raport-regionynexery2020.pdf.
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W 2021 roku rozpoczeta sie kompleksowa modernizacja budynku dworca PKP. Planowany
zakres prac obejmuje, obok przebudowy budynku dworca, takze plac przed dworcem, gdzie powstanie
wezet przesiadkowy. Planowany termin zakorficzenia modernizacji przypada na pierwszy kwartat 2023

roku.
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Ludnos¢ i procesy demograficzne

Jak jest? Struktura demograficzna powiatu nie odbiega znaczgco od Sredniej wojewddztwa tédzkiego.

Prognozy demograficzne sg niekorzystne i $wiadczg o starzeniu sie i depopulacji spoteczenstwa.

Jakie jest wyzwanie? Zwiekszajgca sie liczba oséb starszych i zaleznych, migracje spowodowane

niedostatkiem mieszkan i atrakcyjnych miejsc pracy.

Liczba mieszkarncéw powiatu na koniec 2020 roku wynosita 66 064 osoby i byta najnizsza od

2013 roku.

Tab. 1. Liczba ludnosci powiatu w latach 2011-2020

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

68121 68123 67928 67748 67483 67248 67049 66766 66380 66064

Zrédto: Gtéwny Urzqd Statystyczny

Przez okres dziesieciu ostatnich lat liczba ta spadta o 2057 osdéb (3,2%). Trudna sytuacja
demograficzna charakteryzuje cate wojewddztwo tddzkie. Od 2010 roku liczba Iludnosci
w wojewddztwie spadta 0 97,8 tys. 0séb (3,8%), a tempo wyludniania sie jest tu jednym z najwyzszych
w kraju. W ciggu ostatnich dziesieciu lat, na 24 powiaty wojewddztwa, zaledwie w jednym (powiat

zgierski) odnotowano wzrost liczby ludnosci.

Rys. 6. Liczba ludnosci powiatu w latach 2011-2020
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Zrédto: Gtéwny Urzqd Statystyczny
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62,5% mieszkancéw powiatu mieszka w miescie Zduniska Wola. Znajdujemy tu réwniez

najwyzszg gestos¢ zaludnienia. Drugg co do wielkosci gming z terenu powiatu jest Gmina Zduriska

Wola, gdzie mieszka 18,54% wszystkich mieszkaficow powiatu. Oznacza to, ze ponad 81% ogodtu

mieszkancow zamieszkuje stolice powiatu oraz jej bezposrednie otoczenie.

Tab. 2. Liczba ludnosci powiatu w podziale na gminy w roku 2020

Miasto Zduriska Wola 41288 25 1680
Gmina Zdunska Wola 12 246 111 110
Miasto i gmina Szadek 7287 152 48
Gmina Zapolice 5243 81 64

Zrédto: Gtéwny Urzqd Statystyczny

Analiza danych z lat 2011-2020 wyraznie wskazuje na ujemny przyrost naturalny oraz ujemne
saldo migracji. Z roku na rok zwieksza sie rdéznica pomiedzy liczbg urodzen i zgonédw mieszkarncéw
powiatu. Wspodtczynnik przyrostu naturalnego w 2011 roku wynosit -0,65%o, a dla roku 2020 zamknat

sie wartoscig -3,5%o. Dla catego wojewddztwa byto to -3,6%eo.

Rys. 7. Liczba urodzen i zgondéw w powiecie w latach 2011-2020
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Zrédto: Gtéwny Urzqd Statystyczny

Tab. 3. Wspdtczynnik przyrostu naturalnego (%o)

-0,65 -0,29 -0,65 -1,30 -2,63 -2,51 -2,04 -1,82 -2,48 -3,5

Zrédto: www.systemanaliz.pl
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Ubytek naturalny jest gtéwnag przyczyng wyludniania sie catego wojewddztwa tédzkiego.

Znaczny odptyw ludnosci wojewddztwa zwigzany jest takze z migracjami.

Réwniez dla powiatu wiecej byto osdb, ktére zdecydowaty sie na zamieszkanie na state poza
jego granicami administracyjnymi, zaréwno w innych czesciach Polski jak i poza jej granicami, niz tych,
ktdre tu sie osiedlaty. Saldo migracji byto w analizowanym okresie ujemne. W roku 2019 wyniosto
-215, i cho¢ rok pdzniej wynosito -106, to przyczyng moze by¢ tu pandemia SARS-CoV2, poniewaz

tendencja dziesiecioletnia wskazuje na rosngce ujemne wartosci salda.

Rys. 8. Saldo migracji wewnetrznych i zewnetrznych w latach 2011-2020
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Zrédto: Gtéwny Urzqd Statystyczny

Zgodnie z prognozami Gtéwnego Urzedu Statystycznego niekorzystny trend demograficzny
bedzie sie utrzymywat. GUS szacuje, ze w latach 2025 i 2030 liczba mieszkaicow powiatu wyniesie
odpowiednio 65093 i 63561 osbdb. Jezeli rzeczywisto$¢ potwierdzi prognozy, to w przeciggu

dwudziestu lat, tj. od roku 2011 do 2030 powiat straci 4 560 mieszkancow.
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Rys. 9. Prognozowana liczba ludnosci powiatu w roku 2030
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Zrédto: Gtéwny Urzqd Statystyczny

Dane statystyczne wskazujg na niekorzystne zmiany struktury wiekowej mieszkaricéw powiatu.
Stale zwieksza sie liczba oséb w wieku poprodukcyjnym, a spada w wieku przedprodukcyjnym.
Swiadczy to o starzeniu sie spofeczeristwa powiatu i generuje wysokg warto$¢ wskaznika obcigzenia
demograficznego. To sytuacja charakterystyczna dla catego wojewddztwa tédzkiego, ktére ma

najwyzszy udziat ludnosci w wieku poprodukcyjnym w kraju.
Rys. 10. Struktura wiekowa mieszkancéw powiatu w latach 2011-2020
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Zrédto: Gtéwny Urzqd Statystyczny
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Od 2011 roku udziat oséb w wieku poprodukcyjnym w ogdlnej liczbie mieszkaricow wzrdst
z 17,62 do 22,76% w roku 2020, to ponad 5 punktow procentowych. Jednoczesnie w analizowanym

okresie zmalat udziat oséb w wieku przedprodukcyjnym z 18,67 do 17,85 %.

W roku 2020 wskaznik obcigzenia demograficznego dla powiatu wynidst 38,3, czyli na 100 oséb
w wieku produkcyjnym przypadato 38,3 oséb w wieku poprodukcyjnym. Dla wojewédztwa tédzkiego
oraz catego kraju wskazniki te wynosity w 2020 roku odpowiednio: 42,3 oraz 37,5, a GUS prognozuje
pogarszanie sie tej sytuacji. Wskaznik obcigzenia demograficznego w 2030 roku w wojewddztwie ma

wynies¢ az 49,1.

26,16% mieszkafncéw powiatu to osoby starsze, czyli zgodnie z definicja Swiatowej Organizacji

Zdrowia te, ktére ukonczyty 60. rok zycia.
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Gospodarka

Jak jest? Niewielka jest liczba srednich, a zupetnie znikoma duzych i wielkich przedsiebiorstw na terenie
powiatu. Ponad 80% firm jest prowadzonych przez osoby fizyczne, a podstawowym sektorem
dziatalnosci sg ustugi. Najwiekszy odsetek aktywnych podmiotéw gospodarczych oraz aktywnych
zawodowo 0s6b skupia stolica powiatu. Najwiekszg grupe oséb bezrobotnych stanowig osoby nisko

wyksztatcone, a 25% to osoby dtugotrwale bezrobotne.

Jakie jest wyzwanie? Pozyskanie duzych inwestoréw — pracodawcdw, wsparcie rozwoju istniejgcych

przedsiebiorstw, zwiekszenie aktywnosci zawodowej mieszkacow.

Przedsiebiorczos¢

W Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 stolica powiatu zostata zaliczona do miast
$rednich tracacych funkcje spoteczno-gospodarcze. Grupe tak zdefiniowanych miast cechuje regres
w rozwoju i borykanie sie z wieloma problemami, ktére skutkujg takze znaczacym i postepujgcym
ostabieniem bazy ekonomiczno-finansowej samorzaddw, grozgc pogarszaniem sie warunkéw zycia

i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

W 2020 roku dziatato na terenie powiatu 6 968 podmiotéw gospodarczych. Stanowito to 2,66%
wszystkich podmiotéw gospodarczych wojewddztwa tddzkiego. Aktywnos¢ gospodarcza powiatu
opiera sie na osobach fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg, a gtéwng role odgrywaja

mikroprzedsiebiorstwa, zatrudniajgce sredniorocznie mniej niz 9 pracownikow.

Tab. 4. Struktura przedsiebiorstw w powiecie wg liczby zatrudnionych

Przedsiebiorstwa wg klas wielkosci 2020 rok
0-9 6 695
10-49 218
50-249 48
250-999 6
1000 i wiecej 1
ogoétem 6968

Zrédto: Gtéwny Urzqd Statystyczny

Analizujgc przedsiebiorstwa pod wzgledem struktury branzowej, najwiecej firm dziatato

w obszarze handlu hurtowego i detalicznego oraz naprawy pojazdow samochodowych (1634),
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a najdynamiczniej wzrastata aktywnos¢ firm budowlanych (z 857 firm w roku 2012 do 1447 w roku

2020).

Rys. 11. Przedsiebiorstwa powiatu wg sekcji PKD w 2020 r.
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Zrédto: Gtéwny Urzqd Statystyczny

Wiodaca dziatalnoscig powiatu sg ustugi (66,22%). Natomiast bioragc pod uwage strukture
wiasnosci przedsiebiorstw, wiekszo$¢ podmiotéw funkcjonuje w sektorze prywatnym, gdzie znaczaca
przewage majg osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza (80,26% ogdtu zarejestrowanych
podmiotéw). W 2020 roku 1664 osoby byly zatrudnione w dziatalnosci rolniczej (podlegaty

ubezpieczeniom spotecznym rolnikow).

Tab. 5. Struktura przedsiebiorstw w powiecie wg wtasnosci

panstwowe i samorzagdowe jednostki prawa budzetowego 106
ogdtem

przedsiebiorstwa panstwowe 0
spotki handlowe 6
spotki handlowe z udziatem kapitatu zagranicznego 0
pozostate 45
osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza 5593
spotki handlowe 351
spotki handlowe z udziatem kapitatu zagranicznego 39
spotdzielnie 10
fundacje 18
stowarzyszenia i podobne organizacje spoteczne 206
pozostate 611

Zrédto: Gtéwny Urzqd Statystyczny
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Od 2011 roku liczba oséb fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg systematycznie
wzrasta - w roku 2020 stanowity one 80,26% wszystkich prowadzonych dziatalnosci. Swiadczy to
z jednej strony o duzej przedsiebiorczosci mieszkancéw, z drugiej jednak o mniejszej sktonnosci do

innowacyjnosci oraz podejmowania ryzyka, a takze niewielkim poziomie wydatkéw inwestycyjnych.

Rys. 12. Osoby fizyczne prowadzgce dziatalnos$¢ gospodarczg w latach 2012-2020
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Zrédto: Gtéwny Urzqd Statystyczny

Poziom przedsiebiorczos$ci powiatu, wyrazony liczbg podmiotéw w systemie REGON na 10 tys.
mieszkancow jest wyzszy od poziomu przedsiebiorczosci powiatow osciennych. Liczba firm

przypadajacych na 10 tys. mieszkaricéw wynosi tu 1055.

Rys. 13. Podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys. mieszkancéw w 2020 r.

powiat zduiskowolski 1055

powiat taski 970

powiat poddebicki 866

powiat sieradzki 857

Zrédto: Gtéwny Urzqd Statystyczny
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W 2020 roku osoby fizyczne zatozyly na terenie powiatu 462 nowe firmy. W powiatach

osciennych byto to odpowiednio: sieradzki — 710, poddebicki — 224, taski — 281.

Badajgc poziom przedsiebiorczosci powiatu zdunskowolskiego w podziale na gminy mozna
zaobserwowaé, ze najsilniejszym osrodkiem gospodarczym jest miasto Zduriska Wola, w ktérym
zarejestrowana jest ponad potowa wszystkich podmiotdw gospodarczych (4539). Gminy wiejskie

charakteryzujg sie nizszym poziomem przedsiebiorczosci.

Tab. 6. Liczba podmiotéw gospodarczych powiatu wg gmin

Miasto Zduriska Wola

Gmina Zdunska Wola

Miasto i gmina Szadek

Gmina Zapolice

Zrédto: Gtéwny Urzqd Statystyczny

Rynek pracy

Analiza struktury zatrudnienia w podziale na gminy powiatu wykazuje najwiekszg aktywnos¢
zawodowg w miescie Zdunska Wola (77,48%), natomiast biorgc pod uwage aktywnos¢ zawodowa
w podziale na pte¢, kobiety stanowig ponad potowe 52,42% ogétu aktywnych zawodowo. Firmy
z terenu powiatu zgtaszajg najwieksze zapotrzebowanie na pracownikéw z branz: przetwdrstwo

przemystowe, handel, hurt, naprawa-motoryzacja oraz budownictwo.

Od 2013 roku na terenie powiatu obserwuje sie systematyczny spadek bezrobocia. Trend ten
zahamowat dopiero rok 2020. Stopa bezrobocia wyniosta w 2020 roku w powiecie 7% i byta wyzsza

zarowno od sredniej krajowej jak i wojewddzkiej, gdzie wynosita 6,2%.
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Rys. 14. Stopa bezrobocia w powiecie w latach 2011-2020
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Zrédto: opracowanie wtasne na podst. danych Powiatowego Urzedu Pracy w Zduriskiej Woli

W grupie 1801 zarejestrowanych w 2020 r. oséb bezrobotnych najwiecej byto kobiet. Jest to
wskaznik utrzymujacy sie od 2011 roku. Do roku 2017 najliczniejszg grupe zarejestrowanych
bezrobotnych stanowity osoby w wieku od 25 do 34 lat. Tendencja ta ulegta zmianie w 2018 r.,
a w roku 2020 najliczniejszg grupe stanowity juz osoby po 60. roku zycia (466 osdb). Zwieksza sie grupa
0s6b dtugotrwale bezrobotnych. 25,9% ogétu bezrobotnych stanowia osoby pozostajace bez pracy
powyzej 24 miesiecy, sukcesywnie zmniejsza sie natomiast grupa oséb pozostajgcych bez pracy krdcej

niz jeden rok i krécej niz jeden miesigc.

Tab. 7. Struktura oséb bezrobotnych wg czasu pozostawania bez pracy

710 797 442
407 832 691 733 800 733
346 682 665 903 846 885
287 610 576 626 757 977
275 637 490 484 498 930
234 450 316 358 420 795
186 317 258 240 297 641
199 335 246 249 262 556
181 286 249 235 224 424
119 261 260 372 323 466

Zrédto: Powiatowy Urzqd Pracy w Zduriskiej Woli
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Najwyzsze bezrobocie odnotowuje miasto Zdunska Wola. Tu liczba zarejestrowanych
bezrobotnych siegneta w 2020 roku 1252 oséb, w gminie Zduriska Wola byto to 275 osdb, w miescie
i gminie Szadek 140, a w gminie Zapolice 132. Ze wzgledu na procentowy udziat ogdlnej liczby
mieszkancow miasta Zduriska Wola w liczbie mieszkaricow powiatu, 69,5% bezrobotnych mieszkaricéw

powiatu zamieszkuje Zduriskg Wole.

Rys. 15. Stopa bezrobocia rejestrowego w gminach powiatu w roku 2020

gmina Zapolice 2,51%

miasto i gmina Szadek 1,93%

gmina Zduriska Wola 2,25%

miasto Zdunska Wola 3,03%

Zrédto: Powiatowy Urzqd Pracy w Zduriskiej Woli

Dane Powiatowego Urzedu Pracy w Zdunskiej Woli wskazujg, ze najwiecej bezrobotnych byto
w 2020 r. w grupach zawodowych sprzedawcéw, fryzjerow, szwaczek, operatoréw maszyn tkackich
i dziewiarskich oraz cukiernikdw. Najwiecej osdb bez pracy rekrutowato sie z grupy z wyksztatceniem
zasadniczym zawodowym oraz gimnazjalnym. 172 osoby (9,55% ogétu) bezrobotne nalezaty do grupy

0s6b niepetnosprawnych.

Ponad 6 ha wolnego terenu inwestycyjnego objete jest w miescie Zduriska Wola podstrefy
tédzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Do dziatajgcych w powiecie publicznych instytucji otoczenia
biznesu nalezg: Powiatowy Urzad Pracy w Zdunskiej Woli, Zduriskowolski Inkubator Przedsiebiorczosci
w Zdunskiej Woli, Centrum Innowacji Biznesowej w Zdunskiej Woli, Lokalna Grupa dziatania

,,Podkowa”, Cech Rzemiost Roznych w Zdunskiej Woli.
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Srodowisko naturalne i infrastruktura

Jak jest? Silne zanieczyszczenie powietrza

jest najwiekszym problemem stolicy powiatu.
Niewystarczajgca dostepnosc do sieci gazowej i cieptowniczej to gtdwny powdd odpowiadajacej za ten
stan niskiej emisji. O silnym zanieczyszczeniu s$rodowiska $wiadczy réwniez zty stan wadd

powierzchniowych na terenie catego powiatu. Wystepuje tu rowniez stosunkowo niewielka
powierzchnia prawnie chronionych obszaréw przyrodniczych.

Jakie jest wyzwanie? Niewystarczajgca ochrona $rodowiska naturalnego.

Walory przyrodnicze

Na jednego mieszkarica powiatu przypadato w 2020 roku 411,3 m? obszaréw o szczegdlnych,
prawnie chronionych, walorach przyrodniczych. 7,36% powierzchni powiatu objete jest prawnie

chronionymi obszarami przyrody. To rezerwaty przyrody, parki krajobrazowe, obszary chronionego
krajobrazu, zespoty przyrodniczo-krajobrazowe, uzytki ekologiczne i pomniki przyrody.

Rys. 16. Formy ochrony przyrody na terenie powiatu
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie http://geoserwis.gdos.gov.pl/mapy/ Generalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska
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Na terenie powiatu wystepujg cztery rezerwaty przyrody. £tacznie zajmujg powierzchnie blisko
200 ha. Wszystkie sg rezerwatami leSnymi. Najwiekszy jest rezerwat Wojstawice, potozony na terenie
gminy Zdunska Wola. Zostat utworzony w 1978 r. w celu zachowania fragmentu lasu o zréznicowanych
warunkach siedliskowych ze stanowiskami jodty pospolitej. W gminie Zduriska Wola znajduje sie
rowniez rezerwat Jabtecznik, utworzony w 1975 r. chroni ekosystemy lesne o cechach zespotéw
naturalnych gradu i boru mieszanego z udziatem jodty pospolitej. W rezerwacie stwierdzono 121
gatunkdw roslin i szes¢ zbiorowisk roslinnych. Trzeci rezerwat powiatu to rezerwat Jamno, ktory lezy
na terenie gminy Szadek, powstat w 1959 r. aby zachowac naturalny fragment lasu debowo-jodtowego.
Wystepuje tu rzadko spotykany w srodkowej Polsce zespdt gradu subkontynentalnego z jodig
pospolitag. Najpdzniej, bo w 1998 r. utworzony zostat rezerwat Korzen, ktéry lezy na terenie
najwiekszego kompleksu lesnego sposréd wszystkich znajdujgcych sie w granicach Parku
Krajobrazowego Miedzyrzecza Warty i Widawki w gminie Zapolice. Korzen jest rezerwatem
torfowiskowo-lesnym, ktéry chroni starorzecze Warty z roslinami takimi jak miesozerne rosiczki

dtugolistne i okragtolistne, grzybienie biate czy zurawiny btotne.

Park Krajobrazowy Miedzyrzecza Warty i Widawki obejmuje obszar 25 330 ha, jest parkiem
o duzych wartosciach naturalnych srodowiska przyrodniczego, walorach estetycznych, historycznych
i kulturowych. Przedmiotem ochrony w parku sg doliny Warty i Widawki i ich doptywéw wraz
z systemem stref przystokowych oraz towarzyszaca tym obszarom szata roslinna. Wyjatkowe s3
przetomowe odcinki doliny Warty, gdzie wysokosci wzgledne stokdéw dochodzg do 45 m, a na ich

powierzchni ukazujg sie stare utwory wapienne.

Na przestrzeni dziesieciu ostatnich lat o 21 spadfa liczba istniejgcych na terenie powiatu
pomnikéw przyrody, z 106 w roku 2011 do 85 w roku 2020. 46,9 ha terenu powiatu zajmujg uzytki
ekologiczne, czyli obiekty cenne pod wzgledem przyrodniczym, ale niewielkie powierzchniowo.
Niewielki fragment gminy Zdunska Wola objety jest Nadwarciaiiskim Obszarem Chronionego
Krajobrazu. Natomiast 27,7 ha w gminie Zapolice zajmujg zespoty przyrodniczo-krajobrazowe,
chronione ze wzgledu na ich walory widokowe i estetyczne. Na terenie powiatu nie ma zadnych

obszaréw Natura 2000.

Zanieczyszczenie Srodowiska

Ocena stanu rzek ptynacych przez teren powiatu, opublikowana przez Wojewddzki Inspektorat
Ochrony Srodowiska w todzi, na podstawie przeprowadzonej klasyfikacji stanu jednolitych czesci wéd

powierzchniowych za rok 2020 wykazata zty stan ogdlny rzek. Takg ocene uzyskano we wszystkich
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badanych punktach reprezentatywnych. Potencjat ekologiczny rzek w wiekszosci przypadkéw byt na
poziomie umiarkowanym, a w dwéch przypadkach ztym, natomiast stan chemiczny zostat
sklasyfikowany jako stan ponizej dobrego oraz dobry. Przeptywajaca przez miasto Zduriska Wola rzeka
Pichna zostata wymieniona w Strategii Rozwoju Wojewddztwa tddzkiego 2030 wsrdd najbardziej
zanieczyszczonych rzek wojewddztwa tédzkiego. Wspomniana strategia podaje jednoczesnie, ze silnie
zanieczyszczone sg wody powierzchniowe na terenie catego wojewddztwa, co wynika z ich niskiego

stanu lub potencjatu ekologicznego oraz stanu chemicznego.

Stan wéd podziemnych na terenie powiatu jest dobry lub bardzo dobry. Znajdujg sie tu trzy
jednolite czesci woéd podziemnych o nr 82 (potudniowo — zachodnia i centralna czes¢ powiatu), 72
(pétnocno — wschodnia) oraz 83 (potudniowo-wschodnia cze$c¢). Ostatnie badania, w ramach
regionalnego monitoringu woéd podziemnych na terenie wojewddztwa tdédzkiego zostaty
przeprowadzone w latach: 2017 - ujecie w Szadku i Zapolicach i 2018 - ujecie w Gajewnikach. W Szadku
i Gajewnikach stwierdzono | klase jakosci wéd podziemnych, co oznacza ze sg to wody bardzo dobrej

jakosci, natomiast w Zapolicach stwierdzono Il klase jakosci wdd, czyli jest to woda dobrej jakosci.

Gtéwnym zrédtem zanieczyszczenia powietrza jest na terenie powiatu emisja powierzchniowa,
czyli tzw. niska emisja z gospodarstw domowych. Jest to sytuacja wtasciwa dla catego wojewddztwa

tédzkiego.

Domy ogrzewane indywidualnie sg gtéwnym lokalnym Zrédtem zanieczyszczen powietrza. Na
terenie powiatu odnotowano w 2020 roku przekroczenia dopuszczalnej wartosci dobowej pytu
zawieszonego PM10, dopuszczalnej wartosci s$redniej rocznej pytu zawieszonego PM10 oraz
dopuszczalnej wartosci Sredniej rocznej pytu zawieszonego PM2,5. Analizujac dane dotyczgce Srednich
dobowych stezedn pylu PM10 stwierdzono przekroczenia wartosci 50pg/m3, czyli wartosci
dopuszczalnej w miescie Zduriska Wola oraz fragmentach gminy Zduriska Wola i gminy Zapolice®. Liczba
dni ze stezeniem $redniodobowym PM10>50ug/m3 wynosita 40 i byta o 5 wieksza od wartosci
dopuszczalnej. W Zdunskiej Woli, Piotrkowie Trybunalskim, Radomsku i todzi wystgpity stezenia

najwyzsze w catym wojewddztwie tédzkim.

3 Gtéwny Inspektorat Ochrony Srodowiska, Roczna ocena jakoéci powietrza w wojewddztwie tédzkim, raport
wojewodzki za rok 2020, s. 79.
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Rys. 17. Liczba dni w miescie Zdunska Wola w roku 2020 ze stezeniem S$redniodobowym
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Zrédto: Raport o stanie gminy Miasto Zduriska Wola w roku 2020, 2019 i 2018

Poziom stezenia gazow: dwutlenek wegla, dwutlenek siarki, tlenek wegla i benzenu nie
przekraczat w 2020 roku dopuszczalnego poziomu. Rdwniez zawartos¢ metali ciezkich w pytle PM10

(kadm, arsen, nikiel, otdw) nie przekraczata dopuszczalnych norm.

Liczba przytagczy gazowych na terenie powiatu wynosita w potowie 2021 roku 937 sztuk,
najwiecej w miescie Zdunska Wola (852) i na terenie gminy Zdunska Wola (83). W gminie Zapolice byty
jedynie 2 przytacza gazowe. Na terenie miasta Szadek znajduje sie jedna stacja regazyfikacji LNG oraz
odcinek sieci gazowej od ul. Parkowej (lokalizacja stacji regazyfikacji) wzdtuz ul. Al. 3-go Maja do
ul. Prusinowickiej. Zastosowana tu gazyfikacja wyspowa w oparciu o technologie regazyfikacji gazu
LNG jest wykorzystywana przez Polska Spétke Gazownictwa w celu doprowadzenia paliwa gazowego
do obszaréw, na ktérych nie ma mozliwosci przytaczen do krajowej sieci gazowej. Rozbudowana siec
cieptownicza wystepuje réwniez jedynie na terenie miasta Zduriska Wola, choc¢ i tu brakuje sieci
w oddalonym od centrum miasta osiedlu Karsznice. W gminie i miescie Szadek oraz w gminie Zapolice
sg jedynie niewielkie sieci nalezgce do spoétdzielni mieszkaniowych. Na terenie gminy Zduriska Wola nie
ma wybudowanych sieci cieptowniczych. Wykaz zbiornikéw LPG zainstalowanych w granicach

administracyjnych powiatu, zgodnie z danymi Urzedu Dozoru Technicznego wynosi 251 sztuk.

Drugim waznym czynnikiem wptywajgcym na niskg jakos¢ powietrza jest emisja liniowa
z transportu drogowego. Z roku na rok rosnie liczba samochoddw osobowych i ciezarowych,
w stosunku do roku 2011 odnotowano wzrost liczby zarejestrowanych pojazdéw osobowych na

poziomie 24%.
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Rys. 18. Zmiany liczby zarejestrowanych pojazdéw osobowych i ciezarowych
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Zrédto: Gtéwny Urzqd Statystyczny

Generalna Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad podaje, ze wedtug ostatnich opracowanych
wynikéw Generalnego Pomiaru Ruchu Drogowego GPR 2015 dla odcinka drogi ekspresowej S8 od
wezta Zduniska Wola Zachdd do wezta Zduriska Wola Wschdd sredni dobowy ruch roczny wynidst
17 225 pojazddéw na dobe. Transport drogowy ma wptyw rowniez na poziom hatasu, a co za tym idzie

stan klimatu akustycznego powiatu.

Odnawialne zrédta energii

Energia ze Zrédet odnawialnych to energia uzyskiwana z naturalnych proceséw przyrodniczych,
stanowigca alternatywe dla tradycyjnych, nieodnawialnych nosnikdw energii wytwarzanych z paliw
kopalnych. Wykorzystywanie OZE wptywa na zmniejszenia oddziatywania na srodowisko naturalne
poprzez ograniczenie emisji szkodliwych substancji. Produkowana na terenie powiatu energia
elektryczna prawie w catosci pochodzi z odnawialnych zrédet energii. W 2020 roku na terenie powiatu
byto 1023 instalacji OZE: 18 wiatrowych, 1004 fotowoltaicznych i jedna hybrydowa. Dostarczyty one
tacznie do ogdlnopolskich sieci elektroenergetycznych ponad 22% ogdlnie zuzytej na terenie powiatu
energii elektrycznej. W stosunku do roku 2011 ogdlne zuzycie energii elektrycznej na terenie powiatu

spadfo o0 6 317,738 megawatogodzin.
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Rys. 19. Zuzycie energii elektrycznej na terenie powiatu (w MWh) w latach 2011-2020
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Zrédto: Wydziat Gospodarki Nieruchomosciami i Terenami Rozwojowymi Starostwa Powiatowego

W 2020 roku zanotowano skokowy, bo az 75-o procentowy przyrost mocy instalacji
wytwarzajgcych energie elektryczng z promieni stonecznych (z 251 instalacji w roku 2019 do 1004
w 2020). Spowodowany byt gtéwnie mikro instalacjami indywidualnymi (moc do 10 kW) tzw.
»prokonsumenckimi” (co oznacza jednoczesnego producenta i konsumenta energii elektrycznej), ale
tez matymi instalacjami tego typu o mocy 10-100 kW, instalowanymi przez matych i srednich
przedsiebiorcéw na potrzeby wtasnej dziatalnosci gospodarczej. Trend wzrostu liczby instalacji
fotowoltaicznych utrzymuje sie w roku 2021. Przypomnie¢ nalezy, ze w roku 2020 wszedt w zycie
rzgdowy program dofinansowan indywidualnych instalacji fotowoltaicznych ,Mdj prad” oferujgcy

zwrot do 50% kosztéw zainstalowania paneli, maksymalnie do 3 tys. zt.

Dla instalacji wiatrowych podobny skok odnotowano pomiedzy rokiem 2011 a 2012 (z 11
w roku 2011 do 16 w roku 2012), od ktérego ich liczba pozostaje na podobnym poziomie. Na terenie
powiatu sg dobre warunki do lokalizacji elektrowni wiatrowych, nalezg do nich bliskos$é przebiegu linii
sieci WN i wolne moce ogdlnopolskich sieci elektroenergetycznych, pozwalajace sie do nich przytaczyé.
Z drugiej strony pamietaé nalezy o zmiennej sile wiatru, rejon powiatu, podobnie jak catej centralnej
Polski nie jest pod tym wzgledem najkorzystniejszg lokalizacjg tego typu elektrowni w Polsce, o czym
Swiadczy¢ mogg odnotowane w kolejnych latach réznice w ilosci wprowadzanej energii. Na terenie
powiatu dziatajg m.in. elektrownie wiatrowe o duzych mocach, od 0,5 do 2MW. Wzrost ich liczby
zahamowat rok 2016, w ktérym wprowadzono zmiany w przepisach o lokalizacji elektrowni wiatrowych
tzw. ustawg odlegtosciowa. Resort rozwoju pracuje nad nowelizacjg tej ustawy i ztagodzeniem jej

zapisdw, ostatecznie jednak nowe przepisy, w momencie pisania strategii, nie weszty w zycie.
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Tab. 8. Energia wprowadzona do ogdlnopolskich sieci elektroenergetycznych z terenu powiatu

2011 10730

2012 24 688

2013 28 397

2014 28 954 65
2015 34939 14 81
2016 29756 164 63
2017 34823 247 105
2018 28752 472 139
2019 33394 862 169
2020 31740 3403 122

Zrédto: Wydziat Gospodarki Nieruchomosciami i Terenami Rozwojowymi Starostwa Powiatowego

Gospodarka wodno-$ciekowa

Charakterystyczne dla catego wojewddztwa tddzkiego dysproporcje miedzy diugosciami sieci

wodociggowych i kanalizacyjnych w miastach i na obszarach wiejskich majg odzwierciedlenie réwniez

na terenie powiatu.

Tab. 9. Sieci wodociggowe i sanitarne w roku 2020

mieszkancow (%)

dtugos¢ (km) 124,8 145 100 178,5
Kanalizacja odsetek
wodociggowa obstugiwanych 98 98,4 95 99
mieszkancow (%)
dtugosé (km) 123,9 52,9 16,5 12,2
Kanalizacja odsetek
sanitarna obstugiwanych 97 36 20 27

Zrédto: dane gmin

W zakresie gospodarki sciekami komunalnymi w powiecie funkcjonujg cztery mechaniczno-

biologiczne oczyszczalnie sciekdw. Szacunkowa liczba ludnosci korzystajacej z oczyszczalni siegneta

w 2020 roku 73,8%. Najwieksza oczyszczalnia Sciekéw zlokalizowana jest w Zdunskiej Woli przy

ul. Tymienickiej 23, obstuguje aglomeracje Zdunska Wola obejmujgcg miejscowosci na terenie miasta

36 | Strategia Rozwoju Powiatu Zduriskowolskiego na lata 2022-2030



oraz gminy Zdunska Wola: Zduriskg Wole, Andrzejéw, Beniamindw, Czechy, lzabeléw, Izabelow Maty,
Janiszewice, Maciejow, Ochraniew, Ogrodzisko, Opiesin, Tymienice i Wymystéw. System gospodarki
Sciekami komunalnymi uzupetniajg przydomowe oczyszczalnie sciekdw (na koniec 2020 r. byto ich 830)

oraz zbiorniki bezodptywowe (3 652).

Gospodarka odpadami

W 2020 roku zebrano w powiecie facznie 23 093,39 ton odpaddw, z czego blisko 59% stanowity
niesegregowane (zmieszane) odpady komunalne. Z terenu miasta Zduriska Wola odebrano 15 498,62

Mg, gminy Zduriska Wola 4 380,54 Mg, miasta i gminy Szadek 1 611,50, a gminy Zapolice 1 602,73 Mg.

llo$¢ odpadow poddana recyklingowi w roku 2020 wynosita 4 467,88 Mg, co stanowito Srednio
niewiele ponad 19% ogdlnej masy odpaddow odebranych od mieszkaricow (Srednia krajowa to 26%).
Najwiekszy udziat odpaddéw poddanych w 2020 roku recyklingowi w ogdlnym strumieniu odpadéw
odnotowano w gminie Zapolice, gdzie byto to 36,9% wszystkich odebranych odpadéw. W gminie
Zdunska Wola byto to 31,5%, w miescie i gminie Szadek 21,1%, a w mieScie Zduriska Wola recyklingowi

poddanych zostato 13,9% odpaddw.

Tab. 10. Masa odpaddéw poddana recyklingowi w roku 2020

Gmina Zdunska Wola Miasto Zduriska Wola Gmina Zapolice Gmina i Miasto Szadek

1379,70 Mg 2 155,71 Mg 591,64 Mg 340,83 Mg

Zrédto: dane gmin

Cele panstw cztonkowskich Unii Europejskiej w zakresie przygotowania do ponownego uzycia
i recyklingu odpadéw komunalnych zakfadajg do 2025 r. recykling na poziomie 55%, a do 2030 na

poziomie 60% wszystkich zebranych odpadéw komunalnych.

Dane GUS wskazujg, ze poziom efektywnosci systemdéw selektywnego zbierania odpadéw na
terenie powiatu jest nieznacznie skuteczniejszy niz Srednia wojewddzka, niemniej jednak jest on nadal
niski i pozostaje problemem. Udziat odpadéw komunalnych zebranych w powiecie selektywnie

w 0golnej masie zebranych odpaddéw wynidst w 2020 roku 39,4% (w wojewddztwie byto to 38,7%).
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Rys. 20. Odpady zebrane selektywnie w relacji do ogétu odpaddéw (w %)
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Zrédto: Gtéwny Urzqd Statystyczny

Na terenie powiatu dziata jedno sktadowisko odpaddw, w miejscowosci Mostki w gminie

Zdunska Wola.
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Kultura i dziedzictwo kulturowe

Jak jest? Niepokojacy jest niski poziom czytelnictwa — powiat zajmuje pod tym wzgledem 22. miejsce
wsrdad wszystkich 24 powiatéw wojewddztwa tédzkiego. Charakteryzuje sie réwniez srednim, takze na
tle wojewddztwa, poziomem uczestnictwa mieszkancéw powiatu w kulturze. Dziedzictwo kulturowe
powiatu moze stac sie znakomitg bazg do rozwoju turystyki kulturowej i poznawczej, ktéra zaspokaja
ciekawos¢ wywotang zainteresowaniem okreslonym tematem, tu np.: kolejg (Skansen Lokomotyw),
militariami (schrony nad Wartg w gminie Zapolice) czy religia (dom urodzin $w. M. M. Kolbe i cmentarz

zydowski w Zdunskiej Woli).

Jakie jest wyzwanie? Dostosowanie oferty kulturalnej do rzeczywistych potrzeb i preferencji

mieszkancow oraz turystyczne wykorzystanie waloréw kulturowych powiatu.

Najmocniejszym fundamentem tozsamosci spotecznosci lokalnej jest dziedzictwo kulturowe.
Tworzg je symboliczne miejsca oraz Swiadectwa materialne zwigzane z tradycjg i historig danego
obszaru terytorialnego. Ludzie zamieszkujgcy ten teren nadajg tym miejscom i Swiadectwom
szczegblne znaczenia, ktére bedac przez wszystkich mieszkarncéw tak samo rozumiane, umacniajg wiez
pomiedzy ludZzmi, wzmacniajg poczucie przynaleznosci, integrujg ich, a w konsekwencji budujg
tozsamosé: indywidualng oraz zbiorowa. Indywidualna historia kazdego cztowieka jest zanurzona
przede wszystkim w historii rodziny i lokalnej spotecznosci. Wszystkie wydarzenia i Swiadectwa, ktore
sg przechowywane w lokalnej pamieci zbiorowej stanowig podstawe ksztattowania tozsamosci
osobistej. Im bogatsza pamiec zbiorowa tym bogatsza jest ta podstawa. Z poczucia zakorzenienia
w historii swojej rodziny i swojego najblizszego otoczenia jednostka moze czerpaé site do wtasnego

optymalnego rozwoju.

Na dziedzictwo lokalne sktadajg sie zabytki o znaczeniu lokalnym, zwigzane z tradycja i historiag
danego miejsca. W rejestrze zabytkéw wojewddztwa tédzkiego, ktéry jest forma ochrony zabytkéw,
jest 28 obiektdw z terenu powiatu. Sg to zabytki architektury i budownictwa, gtdwnie obiekty sakralne,
dwory szlacheckie oraz zespoty dworsko-parkowe. W wojewddzkiej ewidencji takich obiektéw z terenu
powiatu jest juz 120. Najcenniejszg pamiatkg kultury materialnej na terenie powiatu jest romanski
kosciét pw. Sw. Urszuli i Jedenastu Tysiecy Dziewic z ok. 1250 roku w Strorsku, ktéry nalezy do grupy
najstarszych budowli ceglanych w Polsce i jest integralng czescig kulturowego Szlaku Romanskiego,
czyli tras wiodacych bezposrednio do Sredniowiecznych zabytkéw architektury na terenie catej Polski.

Ich tgczna dtugosé to prawie 450 km. Romanska strukture swigtyni w Stronsku tworzy pétkolista apsyda
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z arkadowym fryzem, prezbiterium zatozone na planie lezgcego prostokata oraz nawa gtéwna o obrysie
zblizonym do kwadratu. Rzezbiony tympanon w portalu, przestawiajagcy bazyliszka otoczonego
plecionkowym ornamentem, to unikatowy zabytek o niewyjasnionym pochodzeniu. Kosciot
usytuowany jest na wysokiej skarpie doliny Warty i stanowi znakomity punkt widokowy. Na terenie
gminy Zapolice znajdujg sie réwniez schrony bojowe stanowigce element linii obronnej nad Wartg,

gdzie we wrzesniu 1939 roku trwaty zaciete walki.

Do najciekawszych zabytkdow powiatu nalezg réwniez gotycki kosciét Wniebowziecia
Najswietszej Marii Panny i sw. Jakuba Apostota w Szadku z XIV w., neoklasycystyczny, otoczony
parkiem z cennymi okazami drzew dwdér w Rzepiszewie, dwér w Wojstawicach z reliktem dworu
obronnego na wyspie z XVI w. oraz drewniany kosciét pw. Sw. Katarzyny w Korczewie z XVIII wieku,

a takze cmentarz zydowski w Zduniskiej Woli, zatozony ok. 1826 r.

Najstarszg miejscowoscig powiatu jest Szadek, ktérego miejska historia siega Xlll wieku.
Wielokrotnie w dziejach byt miejscem sejmikéw szlacheckich wojewddztwa sieradzkiego. Do dzisiaj
zachowat sie Sredniowieczny uktad urbanistyczny miasta i przepiekna gotycka swigtynia pw.
Whniebowziecia Najswietszej Maryi Panny i Sw. Jakuba Apostota z dobrze zachowang oryginalng
gotycka dzwonnica z pocz. XIV w. oraz drewniang rzezbg z figurg ukrzyzowanego Chrystusa z pracowni
Wita Stwosza. W okolicach miasta wytyczony zostat szlak walk | wojny Swiatowej z lat 1914-1915,
a w nieodlegtych Boczkach znajduje sie prywatne muzeum z zabytkami dwudziestowiecznej techniki
militarnej i motoryzacyjnej. W historie Szadku wpisana jest rowniez historia wielowyznaniowosci. Pod
koniec XIX w. mieszkali tu katolicy, zydzi i ewangelicy. Dzisiaj znajdziemy tu odrestaurowany cmentarz

zydowski przy cmentarzu sw. Wawrzyrica w Szadku (Szadkowice — Ogrodzim).

Jednak wielowyznaniowos¢, wielonarodowosciowosc¢ i wielokulturowos¢ najsilniej odcisnety
sie w stolicy powiatu. Sg zwigzane z okresem zatozenia miasta przez Stefana Ztotnickiego. Dziedzictwo
Zdunskiej Woli jest réznorodne, tworzg je obiekty, zabytkowe zespoty oraz elementy przestrzenne,
takie jak ukfad urbanistyczny miasta z przetomu XIX i XX wieku, kwartaty zabudowy przemystowej,
cmentarze czy ukfad urbanistyczny osiedla i wezta kolejowego w Karsznicach. Wsréd zabytkowych
obiektéw wymieni¢ nalezy klasycystyczny dwor zatozyciela miasta, drewniane domy tkaczy,
marmurowy ottarz w kosciele WNMP, zespot kosciota ewangelicko-augsburskiego z XIX w., tu zbér,
pastorowka i dom stuzby koscielnej, kosciét baptystow z 1901 r., kaplice morawitéw z poczatku XX w.
i cmentarze: katolicki, ewangelicko-augsburski, chrzescijan baptystéw oraz wspomniany juz cmentarz

zydowski.

Réznorodne zasoby kulturowe powiatu mogg stanowi¢ podstawe do kreowania

antropogenicznych form turystyki, takich jak turystyka miejska, kulturowa, historyczna czy religijna.
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Kryzys spowodowany pandemig COVID-19 zmienit sposdb uczestnictwa w kulturze, jednak przede
wszystkim negatywnie wptynat na poziom udzialu w niej. Wedtug danych Gtéwnego Urzedu
Statystycznego wskaznik liczby uczestnikdw imprez w przeliczeniu na 1 000 mieszkaricéw zmniejszyt
sie 2 689,2 w roku 2019 do 207,6 w roku 2020 i byt on zdecydowanie najnizszy od 2011 r. Jednak dla
roku 2019 wskaznik ten jest na podobnym poziomie jak wskaznik dla catego wojewddztwa tddzkiego

(dla ktérego wynosi 657).

Rys. 21. Liczba uczestnikdw imprez organizowanych przez domy i osrodki kultury w powiecie

w przeliczeniu na 1000 mieszkancow.
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Zrédto: Gtéwny Urzqd Statystyczny

Sposrdd pieciu placowek kultury na terenie powiatu, jedna jest prowadzona przez samorzad
powiatowy, jedna przez spotdzielnie mieszkaniowa, a trzy przez samorzady gminne. W 2020 roku, na
jedng placowke kultury w powiecie, tj. centrum/dom/osrodek kultury, przypadato ponad 11 tys.
mieszkancow. W przeciggu dziesieciu ostatnich lat liczba osdb przypadajgcych na jedng placéwke
wzrosta o blisko 100% (w 2011 r. byto 5 240,08 osdéb na jedng placéwke). Placowki oferujg
mieszkaicom mozliwos¢ dziatania w pracowniach, sekcjach, klubach i grupach artystycznych.
Organizujg zajecia plastyczne, wokalne, jezykowe (jezyk angielski), informatyczne, nauki gry na
instrumentach muzycznych. W ich strukturach dziatajg zespoty taneczne, muzyczne, wokalne
i teatralne. Osrodki prowadzg sekcje historyczne, regionalne, gier fabularnych, poetyckie,
fotograficzne, modelarskie, filatelistyczne, kolekcjonerskie czy wiedzy teatralnej i filmowej. Placowki
kultury sg jednoczesnie gtéwnymi organizatorami imprez i wydarzen kulturalnych, adresowanych do
mieszkancow, w tym réwniez imprez masowych. Adresatem ich dziatan sg przede wszystkim dzieci

i mtodziez, ale w swojej ofercie majg réwniez zajecia dla dorostych. W strukturach Miejskiego Domu
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Kultury w Zdunskiej Woli dziata Uniwersytet Trzeciego Wieku, ktéry tylko w 2019 roku skupiat 197

stuchaczy.

Na terenie powiatu dziata 15 bibliotek i filii bibliotecznych (12. miejsce w wojewddztwie tédzkim).
Jedynie siedem z nich jest przystosowanych do potrzeb oséb niepetnosprawnych. Ich faczny
ksiegozbiér wynosit w 2020 r. blisko 173 tys. wolumindw. To ponad 2 600 ksigzek na kazdy 1000

mieszkancow i jest to najgorszy wynik sposrdd wszystkich powiatéw osciennych.

Rys. 22. Ksiegozbior bibliotek na 1000 mieszkaricéw w roku 2020 (w woluminach)
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Zrédto: Gtéwny Urzqd Statystyczny

Liczba czytelnikéw bibliotek to w 2020 roku 91 osdb na 1000 mieszkancéw. To 22. miejsce wsréd
wszystkich powiatow wojewddztwa tddzkiego, co oznacza ze powiat zdunskowolski jest na trzecim
miejscu od konca. Czytelnicy tgcznie wypozyczyli tu ponad 143 tys. wolumindw, czyli jeden czytelnik
wypozyczyt srednio w ciggu 2020 roku 23 ksigzki. Najwieksza biblioteka jest Miejska Biblioteka
Publiczna im. Jerzego Szaniawskiego w Zdunskiej Woli. Na mocy porozumienia realizuje ona zadania
biblioteki powiatowej. Biblioteka organizuje obstuge biblioteczng dla mieszkarncéw miasta i gminy
Zdunska Wola. Korzystajac z sSrodkéw Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa tédzkiego
na lata 2014-2020 biblioteka do roku 2023 dostosuje swojg siedzibe przy ul. taskiej 12 do potrzeb oséb
niepetnosprawnych. Blisko 44 tys. pozycji liczy ksiegozbiér zdunskowolskiej filii Biblioteki
Pedagogicznej w Sieradzu. To w duzej mierze publikacje naukowe na potrzeby ksztatcenia sie
i doskonalenia nauczycieli, studentéw réznych kierunkéw, uczniéw i innych czytelnikéw zwigzanych
Z procesem nauczania i samoksztatcenia. Zaréowno Miejska Biblioteka Publiczna w Zdunskiej Woli jak
i biblioteka pedagogiczna udostepniajg swoje ksiegozbiory w Internecie, co oznacza mozliwosé

zdalnego sprawdzenia dostepnosci i rezerwacji publikacji.
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Dziatalno$¢ muzealna koncentruje sie w stolicy powiatu i jest prowadzona w Muzeum Historii
Miasta Zduniska Wola (muzeum typu historycznego) oraz jego filii Skansenie Lokomotyw w Karsznicach.
Na terenie gminy Zduriska Wola dziata izba regionalna ze zbiorami zwigzanymi z folklorem i tradycjami
ludowymi, a na terenie gminy Szadek Przyszkolna Izba Muzealna w Prusinowicach z eksponatami
zwigzanymi z zyciem mieszkancow wsi regionu sieradzkiego. W Zdunskiej Woli otwarty jest réwniez
dla zwiedzajgcych Dom Urodzenia sw. Maksymiliana Marii Kolbego — zrekonstruowany dom tkaczy,
w ktoérym urodzit sie patron Miasta Zduriska Wola. W 2019 roku liczba oséb, ktére zwiedzity lub
skorzystaty z oferty wydarzerht Muzeum Historii Miasta Zduriska Wola siegneta 11,5 tys. osdb, z czego
cztery tysigce odwiedzito Skansen Lokomotyw. Stan zbioréw muzealnych Muzeum Historii Miasta

Zdunska Wola wynosit w 2020 roku blisko 20 000 sztuk.
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Sport, rekreacja i turystyka

Jak jest? Poszerza sie baza nowoczesnych obiektéw sportowych i rekreacyjnych na terenie powiatu,
nadal jednak brakuje zawodniczych osiggnie¢ sportowych na szczeblu choéby wojewddzkim. Choé
przybywa wygodnych szlakéw pieszych i rowerowych, jednak nadal niewystarczajgco wykorzystany
jest endogeniczny potencjat powiatu. Jest juz dobrze rozpoznany i zdiagnozowany, ale nadal nie
stanowi spdjnego produktu turystycznego. Zbyt mata jest turystyczna promocja zasoboéw powiatu,
odnotowuje sie matg liczba wydarzen ozywiajgcych istniejgce szlaki turystyczne oraz niewystarczajgca
troske o ich rozwdj (o nowe obiekty, nowe odcinki czy potaczenia z innymi szlakami). Turystyczne

zaplecze noclegowo-gastronomiczne koncentruje sie w stolicy powiatu.

Jakie jest wyzwanie? Wsparcie szkolenia sportowego dzieci i miodziezy oraz komercjalizacja

turystycznych produktéw powiatu.

W 2020 roku dziataty w powiecie 24 kluby i stowarzyszenia sportowe. Skupiaty ponad 1 260
cztonkow, z ktérych ponad 70% to dzieci i mtodziez. Organizacje prowadzace dziatalnos¢ w zakresie
sportu i rekreacji stanowig blisko potowe wszystkich dziatajgcych na terenie powiatu organizacji
pozarzagdowych. Najwiecej klubéw sportowych zajmuje sie szkoleniem dzieci i mfodziezy w pitce
noznej. Kluby dziatajg réwniez w obszarach lekkoatletyki, sportéw walki, siatkdwki, kolarstwa,
ptywania, tenisa ziemnego i tenisa stotfowego, strzelectwa sportowego, futsalu i rugby. Dziatalnos¢ te
samorzad powiatu dotuje m.in. w ramach otwartych konkurséw ofert na realizacje zadan publicznych
z upowszechniania kultury fizycznej i sportu, wspierania wspétzawodnictwa sportowego, szkolenia
dzieci i mtodziezy, réwniez niepetnosprawnych oraz organizacji imprez sportowych. Powiat wyptaca

rowniez stypendia i nagrody sportowe dla zawodnikéw osiggajacych sukcesy sportowe.

W ciggu minionych 10 lat liczba klubéw sportowych spadta z 30 w roku 2010 do 24 w roku
2020, kiedy wskaznik liczy klubéw przypadajgcych na 10 tys. mieszkanicdw wynidst 3,6 i byt najnizszy

sposréd wszystkich powiatdw osciennych.

Najwiecej obiektow sportowo-rekreacyjnych znajduje sie na terenie miasta Zdunska Wola.
Nalezg do nich m.in.: kompleks basendow krytych z basenem sportowym i rekreacyjnym, przyszkolna
ptywalnia kryta, kapielisko z basenami otwartymi, dwa stadiony sportowe, zespo6t boisk przy
Powiatowym Miedzyszkolnym Osrodku Sportowym, trzy Moje Boiska — Orlik 2012, w tym jedno
zadaszone w okresie jesienno-zimowym dzieki hali pneumatycznej, sale gimnastyczne i boiska

przyszkolne, skate park oraz sitownie plenerowe. Moje Boisko — Orlik 2012 jest réwniez w gminie
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Zdunska Wola. W Szadku znajduje sie stadion Ludowego Klubu Sportowego ,,Victoria” oraz zespét boisk
do pitki plazowej, siatkéwki i koszykdwki przy Miejsko-Gminnym Osrodku Kultury w Szadku. Na terenie
gminy Zapolice zorganizowane zostato wielofunkcyjne boisko przy szkole podstawowej w Zapolicach

oraz stadion gminny z boiskiem do pitki noznej.

Najwiekszym powiatowym obiektem sportowo-rekreacyjnym jest Powiatowy Miedzyszkolny
Osrodek Sportowy w Zduniskiej Woli. Zajmuje ponad 8ha, na ktdrych znajduja sie dwa petnowymiarowe
boiska do pitki noznej, w tym jedno z lekkoatletyczng bieznig okdlng i zadaszong trybung dla kibicéw,
budynek socjalny z szatniami i natryskami dla uczestnikéw zajeé sportowych, schronisko mtodziezowe,
sitownia plenerowa, wypozyczalnia roweréw i kijkéw do nordic walking, punkt informacji turystycznej,
tereny zielone oraz parking. Powiatowy Miedzyszkolny Osrodek Sportowy jest bazg wypadowa dla
turystéw i czescig rowerowo-pieszego szlaku turystycznego o dtugosci blisko 27 kilometréw,
prowadzgcego z Wojstawic przez Zduriskg Wole, Piaski i Strorisko do Zapolic. Szlak powstat w ramach
projektu , Aktywna Dolina Rzeki Warty” i podzielony jest na trzy odcinki tematyczne: Przytbice
i rogatywki (szlak patriotyczny), 3 Kultury 3 Religie (szlak kulturowo-historyczny) oraz Sportowi
w naturze (szlak sportowy). Na jego trasie, do dyspozycji turystow, sg dwa punkty informacji

turystycznej oraz osiem miejsc odpoczynku rowerzystow.

Przez teren powiatu przechodzg réwniez lokalne szlaki turystyczne, wytyczone przez Polskie
Towarzystwo Turystyczno-Krajoznawcze oraz fragmenty dwdch szlakéw ponadregionalnych: Szlaku
Bursztynowego oraz Szlaku Romanskiego. Ten ostatni tgczy niezwykle cenne zabytki dziedzictwa
kulturowego na terenie catej Europy. Architektura romanska powstawata w Polsce w $redniowieczu,
w okresie od XI do XIIl wieku, a jednym z obiektéw szlaku jest pochodzacy z XIIl wieku Kosciét pw. Sw.
Urszuli i Jedenastu Tysiecy Dziewic w Stronsku w gminie Zapolice. Szczegdélng atrakcje dla turystow
stanowi w nim tympanon z piaskowca z ptaskorzezbg skrzydlatego smoka? bazyliszka? z wilczg gtowa,
pozerajacego szarancze. Kosciot jest wyjgtkowym zabytkiem architektonicznym, a jego ogromnym

potencjatem jest réwniez potozenie w Parku Krajobrazowym Miedzyrzecza Warty i Widawki.
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Rys. 23. Strorisko w gminie Zapolice na trasie przebiegu turystycznego Szlaku Romanskiego w Polsce
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie http://www.kultura.lodz.pl/pl/poi/3276717

Szlaki turystyczne powiatu sg bowiem wypadkowg dziedzictwa historyczno-kulturowego oraz
Srodowiska przyrodniczego. Park Krajobrazowy Miedzyrzecza Warty i Widawki obejmuje catg
potudniowg cze$¢ powiatu. W rejonie Stronska, na odcinku kilku kilometréow, z wysokich brzegéw
doliny rzeki Warty, dochodzgcych nawet do 45 m, otwierajg sie efektowne ciggi widokowe na doline
oraz meandrujgce, pieknie otoczone bujng roslinnoscig naturalne koryta rzeczne. Mozna tu réwniez
obserwowadé stare utwory wapienne, zbocza bogate w weglan wapnia, porastajg murawy
kserotermiczne, co stanowi duzg osobliwos¢ w centralnej Polsce. Obszar parku jest bardzo interesujgcy
pod wzgledem botanicznym. Dziatalno$¢ cztowieka spowodowata tu stosunkowo mate zmiany. Na
obszarze parku turystyce pieszej i rowerowej sprzyjaja istniejgce S$ciezki rowerowe oraz drogi
o niewielkim natezeniu ruchu, a takze urozmaicajgce wyprawy odcinki o duzym nachyleniu w Strorisku
i w Beleniu. Szeroko rozlana i wolno ptyngca Warta jest dobrym miejscem dla sptywow kajakowych,
nie wyczynowych, dostepnych réwniez dla turystéw z matymi dzieémi. Odnotowadé jednak nalezy brak
wzdtuz rzeki zagospodarowanych miejsc postojowych. W rejonie Belenia i Strofiska zachowalty sie
umocnienia obronne z Il wojny Swiatowej — sze$¢ schrondw bojowych. Mogg stanowi¢ dobrg
destynacje turystyki poznawczej, a organizowane przy umocnieniach, od 16 juz lat, wydarzenie
rekonstruujgce walki obronne nad Wartg z wrzesnia 1939 roku stanowi znakomity przyktad na

dziatania ozywiajgce wytyczone, istniejgce szlaki turystyczne.

46 | Sstrategia Rozwoju Powiatu Zduriskowolskiego na lata 2022-2030



Przez Powiat Zdunskowolski przebiega £édzki Szlak Konny. Jego dtuzsza petla to ponad 1 000
km trasy faczacej najwieksze osrodki jazdy konnej, do ktérych nalezy Stajnia Gajewniki w gminie
Zdunska Wola, dysponujgca doskonatym zapleczem infrastrukturalnym dla aktywnego relaksu

jezdzieckiego.

Baza noclegowo-gastronomiczna skupiona jest w stolicy powiatu. Wedtug danych Gtéwnego
Urzedu Statystycznego w 2019 roku na terenie powiatu czynnych byto dziewieé turystycznych

obiektéw noclegowych, ktérych wykorzystanie siegneto niecatych 17%.
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Edukacja i kapitat spoteczny

Jak jest? Jedynie 4 z 10 budynkdw szkdt zarzadzanych przez powiat jest dostosowanych do potrzeb
0s6b niepetnosprawnych, niewystarczajgca jest réwniez ich baza sportowa. Cho¢ kierunki ksztatcenia
sg w coraz wiekszym stopniu organizowane zgodnie z wymogami rynku pracy, to niepokojace sg mata
liczba nauczycieli uczacych przedmiotdw zawodowych oraz niewystarczajgca baza do ksztatcenia
zawodowego. Zdawalno$éé egzaminéw zewnetrznych wykazuje przecietna jakos¢ ksztatcenia. Srednia
liczba organizacji pozarzgdowych jest w powiecie nizsza niz $rednie krajowa i wojewddzka, mamy mniej

NGO niz powiaty oscienne.

Jakie jest wyzwanie? Dostepnosc i poziom ksztatcenia szkdét. Wykorzystanie potencjatu trzeciego

sektora.

Jednostki samorzadu terytorialnego z terenu powiatu realizujg zadania oswiatowe w kilku
typach szkét. Prowadzg 16 przedszkoli, 21 szkét podstawowych, 14 ponadpodstawowych oraz dwie
szkoty policealne, do ktérych tgcznie, wg danych z poczatku roku szkolnego 2020/2021 chodzito blisko
12 tys. dzieci i mtodziezy. Dziatajgce na terenie powiatu przedszkola i szkoty niepubliczne miaty w tym

czasie 851 uczniow.

Rys. 24. taczna liczba uczniéw w szkotach i przedszkolach na terenie powiatu

przedszkola 228
1848
szkoty podstawowe 80 5610
szkoty ponadpodstawowe 168 3431
75
kot liceal
szkoty policealne 127

prywatne publiczne

Zrédto: dane z powiatu i podlegtych gmin wg SIO na 30.09.2020 r.

Sie¢ szkét ponadpodstawowych i specjalnych prowadzonych przez powiat tworzy 10 szkot,

w tym 3 szkoty dziatajgce samodzielnie i 7 zespotdéw szkdt. taczna liczba ich uczniéw siegneta w roku
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szkolnym 2020/2021 3 905 os6b i byta o 159 o0sdb nizsza niz w roku 2019/2020, ktdry byt rokiem
podwdjnego naboru do klas pierwszych szkét ponadpodstawowych. Systematyczny spadek liczby
ucznidow niepetnoletnich rekompensowany jest naborami oséb dorostych na uruchomione w roku
2013/2014 kwalifikacyjne kursy zawodowe. Wiegkszo$¢ szkot powiatowych zlokalizowana jest
w centrum miasta Zdunska Wola. Zespét Szkét w Zduniskiej Woli, lezacy przy ul. Okrzei 11, czyli na
obrzezach potudniowo — wschodnich powiatu, ma dobre potgczenie komunikacyjne z centrum miasta
i z powiatem sieradzkim (dzieki autobusom Miejskiego Przedsiebiorstwa Komunikacji w Zdurnskiej Woli
kursujgcym na liniach nr 1, 5, 6, Z). Szkota dysponuje internatem. Internat dziata rowniez przy szkole
znajdujace] sie na obszarze gminy Zduniska Wola, tj. Zespole Szkét Rolnicze CKU w Wojstawicach.

Dojazd jest tu mozliwy dzieki liniom 10i 11 MPK.

Rys. 25. Szkoty prowadzone przez powiat zdunskowolski

. | Liceum Ogdlnoksztatcgce, Szkota Policealna nr 5

. Il Liceum Ogdlnoksztatcgce, Centrum Ksztatcenia Ustawicznego
. Zespot Szkét Zawodowych Nr 1

. Zespot Szkot Elektronicznych

. Zespot Szkot Specjalnych

. Zespot Szkot

. Zespot Szkot Rolnicze Centrum Ksztatcenia Ustawicznego

Noups WwWwN R

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie www.commons.wikimedia.org

Wedtug danych Systemu Informacji Oswiatowej z dnia 30 wrze$nia 2020 r. najwiekszg szkota
prowadzong przez samorzgd powiatu - z 670 uczniami, jest | Liceum Ogélnoksztatcgce w Zdunskiej
Woli. W Zespole Szkot Elektronicznych w Zdunskiej Woli uczyto sie w roku szkolnym 2020/2021 652
uczniow. 42% to osoby spoza granic administracyjnych powiatu. Mfodziez spoza powiatu chetnie
wybierata rowniez Zespdt Szkét przy ul. Okrzei 11 (31% ucznidw to uczniowie spoza powiatu) oraz

Il Liceum Ogdlnoksztatcgce (13%).
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Kazda z powiatowych jednostek oswiatowych dysponuje bazg sportowa, ale jedynie budynki
trzech szkdt sg przystosowane dla potrzeb oséb niepetnosprawnych.

Tab. 11. Dostepnos¢ placéwek oswiatowych

I liceum Ogodlnoksztatcgce, Szkota Policealna Nr 5 TAK TAK
Il Liceum Ogolnoksztatcgce, Centrum Ksztatcenia Ustawicznego NIE TAK
Zespot Szkét Zawodowych nr 1 NIE TAK
Zespot Szkot Elektronicznych TAK TAK
Zespot Szkot Specjalnych TAK TAK
Zespot Szkot NIE TAK
Zespot Szkdt Rolnicze Centrum Ksztatcenia Ustawicznego NIE TAK

Zrédto: opracowanie wtasne

W maju 2021 roku egzamin maturalny zdato w szkotach prowadzonych przez powiat 73%
przystepujacych i byt to poziom identyczny z poziom zdawalnosci w catym wojewddztwie todzkim.
Najwyzszg zdawalnos¢ odnotowato | Liceum Ogdlnoksztatcgce (90%), kolejny dobry wynik osiggnieto
w Zespole Szkét Elektronicznych (82%). Powyzej sredniej wojewddzkiej znalazto sie réwniez Il Liceum
Ogdlnoksztatcgce (77%). Analiza wynikéw matur z lat 2011-2021 pokazuje, ze poziom ksztatcenia szkét
powiatu jest od osmiu lat nizszy od Sredniej wojewddzkiej, jedynie w roku 2017 i 2021 zdawalnos¢
matur w powiecie byta na tym samym poziomie co zdawalnos¢ matur w wojewddztwie.

Rys. 26. Poziom zdawalnosci egzaminu maturalnego w powiecie, wojewddztwie tédzkim i kraju
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Zrédto: opracowanie wtasne na podst. informacji OKE w todzi oraz Centralnej Komisji Egzaminacyjnej

Prognozy dotyczace naboréow do powiatowych szkét ponadpodstawowych przewidujg
najnizsze wartosci w roku szkolnym 2024/2025, w ktérym szkoty podstawowe ukonczy jedynie 292

uczniow.
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Rys. 27. Prognozowana liczba uczniéw konczacych szkoty podstawowe
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z jst wg. SIO na 30.09.2020 r.

Ksztatcenie zawodowe w powiecie realizowane jest w czterech zespotach szkét, w ktérych
dziatajg technika oraz branzowe szkoty I i Il stopnia. W szkotach zawodowych uczy sie 56% wszystkich
uczniow szkoét ponadpodstawowych.

Tab. 12. Kierunki ksztatcenia zawodowego w powiatowych szkotach ponadpodstawowych w roku

szkolnym 2020/2021

Technikum nr 1 w Zduriskiej Woli Technik ekonomista 85
Technik handlowiec 10

Technik logistyk 150

Technik mechanik 42

Technik mechanik lotniczy 9

Technik organizacji reklamy 20

Technik pojazdéw samochodowych 66

Technik reklamy 83

Branzowa szkofa | st. nr 1 w Zduriskiej Woli Blacharz 1
Blacharz samochodowy 6

Cukiernik 10

Elektromechanik pojazdéw samochodowych 6

Fryzjer 21

Mechanik pojazdéw samochodowych 43

Mechanik-monter maszyn i urzadzen 31

Monter sieci i instalacji sanitarnych 2

Piekarz 1

Przetwdrca miesa 1

Sprzedawca 14

Stolarz 5

Tapicer 2

Branzowa szkota Il st. nr 1 w Zdunskiej Woli Technik mechanik 10
Technik pojazdéw samochodowych 7

Techniku nr 2 w Zdunskiej Woli Technik automatyk 43
Technik elektronik 132

Strategia Rozwoju Powiatu Zduriskowolskiego na lata 2022-2030 I 51



Technik informatyk 441

Technik programista 36

Branzowa szkota | st. w Wojstawicach Rolnik 21
Technikum w Wojstawicach Technik mechanizacji rolnictwa i agrotroniki 13
Technik rolnik 33

Technik zywienia i ustug gastronomicznych 40

Technikum nr 3 w Zdunskiej Woli Technik hotelarstwa 72
Technik transportu kolejowego 110

Technik zywienia i ustug gastronomicznych 88

Branzowa szkota specjalna | st. nr 5 w Zdunskiej Blacharz samochodowy 3
Woli Cukiernik 1

Dekarz 2

Fryzjer 3

Krawiec 1

Piekarz 3

Stolarz 1

Szkota policealna nr 4 w Zdunskiej Woli Opiekun medyczny 23
Opiekunka dziecieca 11

Terapeuta zajeciowy 132

Szkota policealna nr 5 w Zdunskiej Woli Opiekun medyczny 15
Technik administracji 16

Technik masazysta 17

Technik ustug kosmetycznych 28

Zrédto: System Informacji Oswiatowej na 30.09.2020 r.

Na terenie powiatu dziata Zespdt Szkdét Specjalnych im. Marii Grzegorzewskiej, do ktérej
kierowani sg uczniowie wymagajacy ksztatcenia specjalnego. W roku szkolnym 2020/2021 nauczaniem
objetych byto tu 168 ucznidéw — dzieci i mtodziezy w ramach przedszkola, szkoty podstawowej, szkoty
branzowej oraz szkoty przysposabiajgcej do pracy.

Ksztatcenie zawodowe i ustawiczne, pozwalajagce osobom dorostym na uzupetnienie
wyksztatcenia lub zdobycie nowych kwalifikacji zawodowych realizowane jest przez trzy szkoty na
terenie powiatu. Struktura ksztatcenia w szkotach ponadpodstawowych dla dorostych pokazuje, ze
70% stuchaczy wybiera kwalifikacyjne kursy zawodowe, 15% szkoty policealne, 13% uczy sie w liceum

ogoblnoksztatcacym dla dorostych a 2% w branzowej szkole Il stopnia.

Wskaznik dotyczacy liczby organizacji pozarzadowych w stosunku do liczby mieszkaricéw jest
dla powiatu nizszy niz srednie krajowa i wojewddzka, jest rowniez najnizszy sposréd powiatow
osciennych. Na 10 tys. mieszkancéw powiatu w roku 2020 przypadaty 34 organizacje pozarzadowe,
w wojewddztwie byto ich juz 36, a na terenie kraju 39. Wiecej organizacji pozarzgdowych przypada na

10 tys. mieszkancow zaréwno w powiecie faskim (37), jak sieradzkim (38) i poddebickim (43).
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Rys. 28. Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 10 tys. mieszkaricow w roku 2020
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Zrédto: Gtéwny Urzqd Statystyczny

Cho¢ duza liczebno$é sektora pozarzadowego nie musi $Swiadczyé o jego sile, to

organizacje pozarzagdowe bez watpienia stanowig istotny element demokracji i spoteczenstwa
obywatelskiego. Sg trwatg infrastrukturalng podstawa kapitatu spotecznego. Gtéwny Urzad
Statystyczny, w dokumencie "Jakos¢ zycia i kapitat spoteczny w Polsce. Wyniki Badania spdjnosci
spotecznej 2018" przytacza definicje Roberta Putmana: "kapitat spoteczny to te elementy zycia
spotecznego - sieci, normy i zaufanie - ktére umozliwiajg cztonkom spoteczenstwa bardziej skuteczne

"4, Organizacje pozarzadowe mogg byé zatem postrzegane jako niezbedne do

osigganie ich celéw
sprawnego funkcjonowania relacji spoteczno-gospodarczych i jako wazny czynnik rozwoju. Sg réwniez
swoistym barometrem zaufania spotecznego: zaufania do wspdétmieszkarncéw oraz do administracji
publiczne;j.

Na terenie powiatu funkcjonuje blisko 258 organizacji pozarzadowych, zréznicowanych pod
wzgledem struktury, miejsca i pola dziatania, w tym: 21 stowarzyszen zwyktych, 14 fundacji, 23
uczniowskich klubéw sportowych, 33 kluby sportowe oraz 167 stowarzyszen zarejestrowanych
w Krajowym Rejestrze Sqgdowym. Najwiecej stowarzyszen dziata na terenie miasta Zdunska Wola oraz
na terenie gminy Zdunska Wola. Blisko potowa organizacji prowadzi dziatalno$¢ w zakresie sportu
i rekreacji, gtéwnie na rzecz dzieci i mtodziezy. Celem ich dziatan jest przede wszystkim szkolenie
zawodnikéw i promowanie sportu oraz zdrowego stylu zycia. Mieszkancy dziatajg rdwniez w Kotach

Gospodyn Wiejskich, ktorych na terenie powiatu jest 28 oraz w jednostkach Ochotniczych Strazy

Pozarnych, ktérych jest 36.

4 Jako$¢ zycia i kapitat spoteczny w Polsce Wyniki Badania spdjnoéci spotecznej 2018, Gtéwny Urzad Statystyczny,
Warszawa 2020, s. 139.
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W ramach otwartych konkurséw ofert na realizacje zadan publicznych powiat wspiera
finansowo organizacje pozarzagdowe. Od roku 2015 do 2019 przekazano stowarzyszeniom tacznie
ponad 700 tys. zt.

Kolejnym wskaznikiem, ktéry swiadczy o poziomie aktywnosci obywatelskiej jest frekwencja
wyborcza. W wyborach Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej 2020 wyniosta ona dla powiatu 68,24%
przy frekwencji dla catego wojewddztwa tédzkiego na poziomie 69,68%. W roku 2018, w wyborach
samorzgdowych wzieto udziat 52,58% mieszkaricéw powiatu i byt to wynik lepszy od srednie frekwencji
wojewddzkiej, ktéra wyniosta 49,31%.

Komendant Powiatowy Policji w Zdunskiej Woli podaje, ze w 2020 roku wykrywalnosé
przestepstw ogdtem ksztattowata sie na poziomie 85,38 %. Na terenie powiatu odnotowano w 2020
roku 36 wypadkéw drogowych (co sytuuje powiat na 15. miejscu w wojewddztwie). Liczba zdarzen
w zakresie ochrony przeciwpozarowej wyniosta 834 (to liczba pozardw, zagrozen miejscowych ale
rowniez fatszywych alarmoéw). To wazne dane, poniewaz poczucie bezpieczeristwa mieszkancéw, na
ktore sktadajg sie dziatania policji, strazy pozarnej oraz innych stuzb przektada sie na budowanie

zaufania i wiezi spotecznych, a w konsekwencji na generowanie kapitatu spotecznego.
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Zdrowie

Jak jest? Cate wojewddztwo tddzkie charakteryzuje sie najwyzszym w skali kraju wspétczynnikiem
zgondw z powodu chordéb cywilizacyjnych. Nie inaczej jest w powiecie, gdzie prym wiodg choroby
kragzenia, choroby onkologiczne oraz choroby uktadu oddechowego. Powiat od lat odnotowuje
niedobér kadry medycznej i niepokojgce wskazniki liczby lekarzy oraz pielegniarek i potoznych
w stosunku do liczby mieszkancéw. Zdecydowanie brakuje na terenie powiatu lekarzy specjalistow,
w tym szczegdlnie z onkologii, endokrynologii, psychologii i psychiatrii dzieciecej, wirusologii oraz
geriatrii. Niedostatek specjalistdw z ostatniej wymienionej grupy zawodowe;j jest szczegdlnie dotkliwy
w kontekscie znaczgcego wzrostu liczby oséb starszych. Powiat ma dobrze rozwinietg sie¢ instytucji

ochrony zdrowia, w tym szpital powiatowy.

Jakie jest wyzwanie? Zapewnienie optymalnej liczby i poziomu kadry medycznej i rozwdj programow

profilaktycznych.

Dtugos¢ zycia mieszkancow Polski rozni sie w zaleznosci od zamieszkania na wsi albo w matych
czy duzych miastach. Najdtuzej zyja mieszkancy najwiekszych miast powyzej 500 tys. mieszkarncow.
Takze przecietna dtugosé zycia mezczyzn jest od wielu lat krétsza niz kobiet, wg. GUS w 2019 roku
roznica ta wyniosta 7,68 roku - mezczyzni w Polsce przecietnie zyli 74,07 lat, a kobiety 81,75. Niestety
najkrécej mezczyzni zyjg wiasnie w wojewddztwie tédzkim, w przypadku kobiet przecietna dtugosé
zycia nie odbiega tu od reszty kraju®. Powiat zduriskowolski jest wsréd 24 powiatéw Polski

o najkrétszym trwaniu zycia mezczyzn.

5 Sytuacja zdrowotna ludnoéci Polski i jej uwarunkowania 2020 pod red. B. Wojtyniaka i P. Gorynskiego,
Narodowy Instytut Zdrowia Publicznego - Panstwowy Zaktad Higieny, Warszawa 2020, s. 75.
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Rys. 29. Srednia dtugos¢ zycia mieszkaricéw powiatu wedtug ptci
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Zrédto: Gtéwny Urzqd Statystyczny

Jednak odnotowac nalezy, ze srednia dtugos¢ zycia mieszkancédw w powiecie z roku na rok sie

poprawia. GUS podaje, ze w roku 2018 wynosita ona 41,4 lata, w 2019 — 41,8, a w 2020 roku 42,2.

W ciggu ostatnich 10 lat najczestszg przyczyng zgondw w powiecie byty choroby ukfadu
krazenia, stanowity 41,51% ogdétu zgondw w tym okresie. Drugg przyczyng byty choroby nowotworowe
(26,24%), a kolejng choroby uktadu oddechowego (8%), co ma duze znaczenie w kontekscie

potwierdzonego jednego z najwyzszych w kraju poziomodw zanieczyszczenia powietrza.

Infrastrukture ochrony zdrowia tworzy na terenie powiatu 18 publicznych i niepublicznych
instytucji ochrony zdrowia oraz 18 ogdlnodostepnych aptek, z czego 14 w granicach administracyjnych
miasta Zdunska Wola, jedna w gminie Zapolice, a 3 na terenie gminy i miasta Szadek. To stan na koniec
2020 roku. Najwiecej podmiotéw leczniczych znajduje sie w miescie Zduriska Wola, to sze$¢é jednostek
publicznych oraz osiem niepublicznych. W gminie Zapolice dziataja dwie prywatne przychodnie,

a w gminie Zdunska Wola i gminie Szadek po jednej instytucji publiczne;.

Powiat realizuje nadzdr nad Zdunskowolskim Szpitalem Powiatowym Sp. z 0.0., ktéry Swiadczy

ustugi medyczne w zakresie:

e lecznictwa stacjonarnego w oddziatach: choréb wewnetrznych, chirurgii ogdlnej, potoznictwa
i ginekologii, pediatrii, neonatologii, opieki paliatywnej, rehabilitacji medycznej oraz
rehabilitacji dziennej - w ramach Osrodka Rehabilitacji Dziennej,

e ambulatoryjnej opieki specjalistycznej: alergologicznej, kardiologicznej, diabetologicznej,

dermatologicznej, leczenia bdlu, onkologicznej, chordb ptuc i gruzlicy, neonatologicznej,
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medycyny sportowej, potozniczo-ginekologicznej wraz z programem w zakresie badan
cytologicznych, chirurgicznej, urologicznej, urazowo-ortopedycznej, psychiatrycznej,
psychologicznej, leczenia uzaleznien od alkoholu oraz medycyny pracy i konsultacji
specjalistycznych dla potrzeb medycyny pracy: okulistycznych, otolaryngologicznych,
neurologicznej,

e podstawowe] opieki zdrowotnej ze Swiadczeniami lekarza POZ, pielegniarki i potoznej
Srodowiskowo — rodzinnej, transportem sanitarnym, oraz nocng i Swigteczng opieka
zdrowotng,

e Swiadczen diagnostycznych: laboratoryjnych, rentgenodiagnostycznych, ultrasonograficznych,
endoskopowych, diagnostyki kardiologicznej, spirometrii, audiometrii oraz tomografii

komputerowej.

Na koniec 2020 roku tgczna liczba tézek w oddziatach szpitalnych wynosita 126. W stosunku do
roku 2011 byta ona mniejsza o 40,8%. Powodem spadku tej liczby byty z jednej strony braki kadrowe
i finansowe, a z drugiej koniecznos$¢ dostosowania sie do wprowadzanych norm, dotyczgcych m.in.

wymaganej obsady pielegniarskiej.

Rys. 30. Liczba t6zek w oddziatach Zdunskowolskiego Szpitala Powiatowego Sp. z 0.0.
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Zrédto: Zduriskowolski Szpital Powiatowy Sp. z 0.0.

Liczba miejsc do hospitalizacji na 10 tys. mieszkancow powiatu to 19,1 przy Sredniej krajowej
43,79 i wojewddzkiej 47,13. W powiatach osciennych stosunek liczby t6zek szpitalnych przypadajgcych
na 10 tys. mieszkancow wynosit w 2020 roku odpowiednie: powiat taski — 22,51, powiat poddebicki —

69,82, powiat sieradzki — 67,05.
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Liczba osdb hospitalizowanych w zduriskowolskim szpitalu rocznie wynosi srednio nieco ponad
6 tys. pacjentow. Rok 2020 nie zostat tu wziety pod uwage, poniewaz 16 pazdziernika 2020 r.
Wojewoda tédzki zobowigzat szpital do realizowania S$wiadczenn zwigzanych wyltacznie
z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem Sars-CoV-2 i zabezpieczenia 69 tézek
obserwacyjno-zakaznych dla pacjentdw z podejrzeniem lub potwierdzeniem zakazenia wirusem.
Przyjecia na wszystkie oddziaty, z wyjatkiem Oddziatu Paliatywnego, zostaty wstrzymane. Ogdlna liczba

leczonych w szpitalu w roku 2020 to 4 302 pacjentéw.

Rys. 31. Wydatki budzetu powiatu w rozdziale 85111 — szpitale ogdlne w latach 2011-2020 (w min zt)
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Zrédto: Gtéwny Urzqd Statystyczny

Przy wysokich kosztach funkcjonowania szpitali w Polsce, zachodzacych procesach
demograficznych i brakach kadrowych konieczna bedzie zmiana modelu opieki zdrowotnej, nie tylko
na poziomie powiatéw. Wydaje sie, ze kierunek zmian mogg wytyczy¢ skuteczna profilaktyka i dobra
opieka ambulatoryjna. W ramach Zduriskowolskiego Szpitala Powiatowego Sp. z o.0. dziata zaktad
leczniczy — Zespdt Poradni Ambulatoryjnych z 19 poradniami. Od 2015 roku powiat finansuje programy
profilaktyczne badan przesiewowych dla wczesnej diagnostyki choréb onkologicznych: raka jajnika,
prostaty, piersi, szyjki macicy i jelita grubego. Programy profilaktyczno-edukacyjne realizuje réwniez
Powiatowa Stacja Sanitarno-Epidemiologiczna w Zdunskiej Woli, dotyczg one profilaktyki HIV/AIDS,
profilaktyki antynikotynowej, zapobieganiu wirusowemu zapaleniu watroby oraz zazywaniu dopalaczy,

sg one wspotfinansowane rowniez przez powiat.

Najwazniejszg grupg zawodowg w systemie ochrony zdrowia sg lekarze. To od ich kwalifikacji
zalezy jako$¢ swiadczonych ustug medycznych, a w konsekwencji bezpieczenstwo pacjentow.

Statystyki GUS dotyczace pracujgcych lekarzy pokazujg, ze w 2019 roku na 10 tys. ludnosci powiatu
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przypadato 29,8 lekarzy. W Polsce wskaznik ten wynosit 58,8, a w wojewddztwie tédzkim 65,5.
Wskaznik ten wyzszy byt réGwniez w powiatach osciennych, dla taskiego wynosit 50,1, poddebickiego
29,9, a sieradzkiego 55,5. Niekorzystny jest rowniez stosunek liczby pielegniarek i potoznych do liczby
mieszkancow, bowiem na 10 tys. ludnosci wskaznik w 2019 roku byt na poziomie 41,4 przy sredniej

wojewddzkiej 70,7.

Rys. 32. Liczba pielegniarek i potoznych na 10 tys. mieszkaricéw w roku 2019
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Zrédto: Gtéwny Urzqd Statystyczny

Powiat od lat odnotowuje te nierdwnowage pomiedzy zapotrzebowaniem na ustugi medyczne
a zaspokojeniem potrzeb zdrowotnych mieszkanncow. Skutkiem niskiej dostepnosci personelu
medycznego sg ciggle rosnace kolejki do specjalistow. Brakuje przede wszystkim: endokrynologdw,
geriatréw, onkologdéw, psychologdw i psychiatréw dzieciecych, wirusologéw oraz specjalistdw choréb
zakaznych. Zduniskowolski Szpital Powiatowy zatrudniat pracownikéw na blisko 190 etatach (32% mniej

niz w roku 2011), w tym byto 12,6 etatow lekarzy medycyny i 92 etaty pielegniarek i potoznych.

Cyfryzacja w sektorze zdrowia powiatu dotyczyta, tak jak w catym kraju, wdrozenia e-zwolnien,
e-recept i e-skierowan. Informatyczny system zduriskowolskiego szpitala zostat rozbudowany do
funkcjonalnosci AMMS — dane pacjenta sg3 w nim umieszczane juz od chwili pojawienia sie w izbie

przyje¢, rejestracji w przychodni czy wizyty w gabinecie.
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Ubodstwo i wykluczenie spoteczne

Jak jest? Niedostateczna jest infrastruktura powotana na rzecz integracji spotecznej oséb narazonych
na wykluczenie spoteczne z réinych przyczyn: ubdstwa, wieku czy niepetnosprawnosci. Zauwaza sie
niedostatek podmiotéw ekonomii spotecznej i niski odsetek organizacji pozarzgdowych dziatajgcych
na rzecz przeciwdziatania wykluczeniu. Sytuacja dotyczgca ubdstwa sytuuje powiat na podobnym
poziomie, co wojewddztwo tédzkiego, gdzie w 2019 roku w skrajnym ubdstwie zyto 3,3%, a ponizej

relatywnej® granicy ubdstwa 10% mieszkaficow.

Jakie jest wyzwanie? Wzmocnienie infrastruktury na rzecz integracji spotecznej.

O skali ubdstwa ekonomicznego mieszkancéw sSwiadczg m.in. dane dotyczace zakresu
korzystania ze Swiadczen pomocy spotecznej. Sg one bowiem uzaleznione od kryterium dochodowego.
W 2020 roku wsparcie z pomocy spotecznej otrzymato 1 500 rodzin, to w sumie blisko 3,5 tys. 0séb, co
stanowi 5,3 % wszystkich mieszkancow powiatu. Dla catego wojewddztwa tddzkiego wskaznik ten
sytuowat sie na podobnym poziomie. Najwiekszg grupe stanowity osoby wymagajace wsparcia ze
wzgledu na dtugotrwata badzZ ciezka chorobe (ze wsparcia z tego powodu korzystato 38,7 % wszystkich
rodzin, ktérym przyznano Swiadczenie z pomocy spotecznej), kolejnymi powodami przyznawania
Swiadczen byly bezrobocie (36,8 % rodzin), niepetnosprawnosc (33,5 %), bezradnos$¢ w sprawach
opiekunczo-wychowawczych i prowadzenia gospodarstwa domowego (21,1 %) oraz alkoholizm (blisko

15 %). Pamietac nalezy, ze jedna rodzina mogta zosta¢ objeta pomoca z kilku powodow.

Rys. 33. Najczesciej wystepujgce powody udzielania pomocy spotecznej rodzinom w roku 2020

choroba 590
bezrobocie 560
niepetnosprawnosc 510
bezradnos¢ 322
alkoholizm 226

Zrédto: dane z osrodkéw pomocy spotecznej

5 Ubdstwo relatywne jest okre$lane przez GUS na podstawie przecietnych miesiecznych wydatkéw polskich
gospodarstw domowych. Te gospodarstwa, ktorych wydatki wynoszg mniej niz 50% wydatkéw przecietnych
uznawane sg za zyjgce w ubdstwie relatywnym.
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Sposréd 1801 oséb bezrobotnych zarejestrowanych w Powiatowym Urzedzie Pracy
w Zdunskiej Woli w roku 2020 jedynie 17 % byto uprawnionych do otrzymywania zasitku. Na terenie

powiatu nie dziata zadne Centrum Integracji Spotecznej, nie ma réwniez Klubéw Integracji Spoteczne;.

Na pierwszy plan wysuwajg sie wyzwania zwigzane z koniecznoscig wsparcia oséb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym, ktére sg dotkniete zjawiskami spotecznymi majgcymi swoje
odzwierciedlenie m.in. w przytoczonych wyzej statystykach, takimi jak: dtugotrwate lub ciezkie choroby
i niepetnosprawnosé¢ czy bezradnos$é w sprawach opiekunczo-wychowawczych. Pod uwage wzigé
nalezy réwniez starzenie sie spoteczefstwa i zwigzane z nim zagrozenie wykluczeniem spotecznym ze

wzgledu na wiek.

Zgodnie z definicjg Swiatowej Organizacji Zdrowia osobg starsza jest ta, ktéra ukoriczyta 60.
rok zycia. Na terenie powiatu w 2020 roku mieszkato 17.281 oséb starszych, co stanowito ponad 26%
ogotu mieszkancow, w wieku powyzej 75. roku zycia byto ponad 4,5 tys. oséb. Niejednokrotnie nalezg
one do grupy osdb potrzebujgcych wsparcia w codziennym funkcjonowaniu i sg szczegélnie narazeni
na wielowymiarowe wykluczenie. Osoba potrzebujgca wsparcia w codziennym funkcjonowaniu to
osoba niemoggca wykonac co najmniej jednej z podstawowych czynnosci dnia codziennego, takich jak
np. spozywanie positku, ubieranie sie i rozbieranie czy higiena osobista, ale réwniez poruszanie sie czy
komunikacja. Wskaznik wsparcia miedzypokoleniowego, wyznaczany na podstawie liczby osdb
w wieku 85 i wiecej przypadajacych na 100 oséb w wieku 50-64 lat wynosi w powiecie 10 (dla
wojewoddztwa tddzkiego 12, a dla kraju 11), przy czym w roku 2011 wynosit on 7. Sposréd gmin
wchodzacych w sktad powiatu jedynie miasto Zduriska Wola realizuje ponadstandardowe programy

wsparcia seniordw, takie jak program teleopieki, koperte zycia czy miejskg karte seniora.

Powiatowy Zespot Orzekania o Niepetnosprawnosci wydat w 2020 roku 1 264 orzeczenia
zaliczajace osoby do poszczegdlnych stopni niepetnosprawnosci. To mniej niz w roku 2019 ale na te
roznice bez watpienia wptyw miat ogtoszony na terenie kraju stan epidemii zwigzany z zakazeniami
wirusem SARS-CoV-2 oraz spowodowane nim zmiany w przepisach regulujgcych zasady orzekania. Od
roku 2017 liczba wydanych orzeczen wzrasta: od 1380 w roku 2017, przez 1428 w 2018 do 1499 w roku
2019. Najwiecej wydanych orzeczen dotyczy umiarkowanego stopnia niepetnosprawnosci. Integracja
spoteczna o0sdb niepetnosprawnych musi uwzglednia¢ wszystkie bariery, ktére stajg sie udziatem
codziennego zycia osoby niepetnosprawnej, sg to bariery architektoniczne, spoteczne i psychiczne.
Jednoczesnie wszystkie osoby niepetnosprawne majg prawo do niezaleznego, samodzielnego
i aktywnego zycia oraz do korzystania na zasadach rownosci z praw i obowigzkow ogdétu mieszkancéw.
Majg prawo do uzyskania niezbednych srodkéw umozliwiajgcych wyréwnanie szans w korzystaniu

z przystugujacych im praw. Osoby niepetnosprawne sg czesto osobami biernymi zawodowo. Wedtug
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danych Powiatowego Urzedu Pracy w Zduniskiej Woli w 2020 roku byty 172 osoby niepetnosprawne
bezrobotne, co po pierwsze stanowito blisko 10 % ogdtu bezrobotnych, a po drugie znaczna czes¢ tych

0s6b widnieje w rejestrze bezrobotnych powyzej 24 miesiecy.

Mozliwos$¢ uczestnictwa w rynku pracy warunkuje réwniez dostep do placéwek opieki nad
dzie¢cmi do lat 3. Na terenie powiatu w roku 2020 byto 7 ztobkdéw i 1 klub dzieciecy. tacznie
dysponowaty 211 miejscami. Wszystkie zlokalizowane byty w miescie Zduriska Wola. Wszystkie byty

placéwkami niepublicznymi. Zaden z samorzagdéw powiatu nie prowadzi ztobka.

Infrastrukture powotang na rzecz integracji spotecznej oséb narazonych na wykluczenie
spoteczne tworzg w powiecie m.in. trzy srodowiskowe domy samopomocy, w ktorych ogdlna liczba
miejsc wynosita w 2020 roku 104. Z grupy podmiotéw ekonomii spotecznej dziata na terenie powiatu
jedynie Warsztat Terapii Zajeciowej, w zajeciach ktdérego uczestniczyto w 2020 roku 16 osdb
0 znacznym stopniu niepetnosprawnosci. Tymczasem sektor ekonomii spotecznej petni bardzo wazng
role we wspieraniu integracji spotecznej oséb ubogich oraz narazonych na wykluczenie spoteczne
z roznych powoddéw. Na terenie powiatu dziatajg cztery organizacje pozarzagdowe, ktére w sposdb

szczegoblny realizujg zadania na rzecz osdb z niepetnosprawnosciami oraz oséb starszych.
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Finanse powiatu

Jak jest? Struktura dochoddéw i wydatkéw budzetu powiatu jest strukturg typowa dla wszystkich
jednostek samorzadu terytorialnego tego poziomu w kraju. Charakteryzuje sie zdecydowang przewagg
wydatkéw biezgcych nad wydatkami inwestycyjnymi oraz koniecznoscig przeznaczania potowy
wydatkoéw biezgcych na utrzymanie oswiaty. Dochody wfasne stanowig jedynie 30% wszystkich
dochoddw. Zapowiadane zmiany legislacyjne mogg jeszcze bardziej pogtebi¢ zalezno$é¢ od budzetu

centralnego.

Jakie jest wyzwanie? Zwiekszanie poziomu dochodéw wtasnych.

Podstawg ksztattowania kazdego rozwoju jest stabilno$¢ finansowa. Nie ma zadnych
watpliwosci, ze w samorzadach jest ona silnie zwigzana z regulacjami prawnymi na poziomie krajowym
oraz lokalng i krajowa sytuacjg spoteczno-gospodarczga. Stabilnos¢ jest warunkiem sine qua non dziatan
prorozwojowych oraz przektada sie na zakres i jakos¢ ustug publicznych. Jednostki samorzadu
terytorialnego majg konstytucyjng gwarancje swojej samodzielnosci (art. 165 ust. 2), a do jej
utrzymania najwazniejsze sg ich dochody wtfasne. Im wiekszy jest udziat dochodéw wtasnych, tym

wieksza jest samodzielno$¢ w poszukiwaniu optymalnych rozwigzan i najlepszych drég rozwoju.

Tymczasem struktura dochodéw powiatu w roku 2020 pokazuje, ze dochody wtasne stanowig

jedynie 30% dochoddw ogdtem. 70% to subwencje i dotacje.

Rys. 34. Struktura dochodéw budzetu powiatu w roku 2020
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Zrédto: Wydziat Finansowo-Ksiegowy Starostwa Powiatowego
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Zasadnicze znaczenie dla zdolnosci jednostek samorzadu terytorialnego do realizacji zadan
publicznych ma wysoko$¢ dochodéw z udziatdw w podatku dochodowym od osdb fizycznych.
W sposdb szczegdlny dotyczy to zadan inwestycyjnych samorzagdéw powiatowych, dla ktérych udziaty
w PIT stanowig gtéwne Zrédto dochodéw wtasnych. Od 2011 roku obserwuje sie systematyczny wzrost
wpltywow do budzetu powiatu z podatku PIT, jednak trend ten zostat zahamowany w roku 2020,

w ktérym odnotowano nominalny spadek w stosunku do roku 2019 o ponad p6t min zt.

Rys. 35. Wptywy z udziatu w podatku dochodowym od oséb fizycznych w latach 2011-2020 (w min zt)
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Zrédto: Gtéwny Urzqd Statystyczny

Biorgc pod uwage wzrost minimalnego wynagrodzenia oraz wzrost cen towaréw i ustug
konsumpcyjnych, to spadek realny jest wiekszy. Bez watpienia na réznice pomiedzy rokiem 2019
a 2020 miat wptyw, ogtoszony na terenie kraju 20 marca 2020 roku, stan epidemii w zwigzku
z zakazeniami wirusem SARS-CoV-2. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze obok sytuacji epidemicznej na spadek
dochoddw z PIT wptynety zmiany w prawie podatkowym, a m.in. obnizenie stawki pierwszego progu
podatkowego oraz zwolnienie z opodatkowania wynagrodzen oséb do 26 roku zycia. Tym samym
samorzagd ponosi wyzsze koszty realizacji zadaid publicznych przy znaczacym spadku jednego
z podstawowych Zrdodet swojego dochodu. Udziat w podatkach PIT i CIT stanowi potowe dochodéw
wtasnych powiatu. Spadek wptywow z tych Zrédet w roku 2020 do roku 2019 siegnat 3,5%. Dla
wszystkich powiatéw ziemskich i miast na prawach powiatu w Polsce spadek wynidst srednio ponad

7%, dla powiatow z wojewddztwa tédzkiego byto to prawie 6,5%’.

7 B. Skébel, R. Rudka, Sytuacja finansowa powiatéw i miast na prawach powiatu w zwigzku z Covid-19 na
przyktadzie wptywdw z PIT, Analizy samorzgdowe, Zwigzek Powiatéw Polskich.
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Dochody wtasne powiatu w przeliczeniu na jednego mieszkarnca byty w 2020 roku o 3,33 zt
nizsze niz Sredni dochéd na jednego mieszkarnca wszystkich powiatéw wojewddztwa tédzkiego, w tym

wptywy z PIT byty od Sredniej wojewddzkiej nizsze o 8,92 zt/mieszkanca.

Rys. 36. Dochody witasne ogdtem oraz wptywy z PIT i CIT w 2020 r. w przeliczeniu na jednego

mieszkanca powiatu, wojewddztwa oraz powiatdw osciennych (w zt)
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Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny

Kolejne, zapowiadane w momencie pisania strategii zmiany w prawie podatkowym, dotyczgce
podniesienia dolnej granicy opodatkowania podatkiem PIT do kwoty 30 tys. zt grozg jeszcze wiekszym
przechyleniem szal zrédet dochodéw ogdétem na korzys¢ dochodéw transferowych. W 2020 roku
subwencja ogdlna oraz dotacje to ponad 70% wszystkich dochodéw powiatu. W kwocie subwencji
ogoblnej ponad 90% stanowity pienigdze na oswiate i wychowanie. Zapisane w wieloletniej prognozie
finansowej kalkulacje dotyczace roku 2030 zaktadajg utrzymanie stosunku dochodéw wtasnych do

dochoddw transferowych na poziomie 32 do 68%.

W strukturze wydatkéw powiatu najwiekszg czes$¢ zajmujg wydatki oSwiatowe. Poczynajgc od
roku 2011 ksztattowaty sie one na poziomie od 31,2 do 45,5% wszystkich wydatkéw budzetowych.
W roku 2020 siegnety blisko 45 mln zt, co w strukturze wydatkdw stanowito blisko potowe. Pamietaé
nalezy, ze rok 2020 byt pierwszym petnym rokiem kalendarzowym funkcjonowania nowej struktury

szkolnictwa na poziomie ponadpodstawowym, czyli z dtuzszym okresem nauczania.
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Rys. 37. Struktura wydatkéw budzetu powiatu w roku 2020
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Zrédto: dane Wydziatu Finansowo-Budzetowego Starostwa Powiatowego

Do roku 2016 wydatki dziatu oswiata i wychowanie byty z naddatkiem pokrywane przez czes¢
oswiatowg subwencji ogdlnej. W roku 2017 pojawia sie luka miedzy biezgcymi wydatkami a dochodami

oswiaty. W roku 2020 siegneta ona blisko trzech milionéw ztotych.

Rys. 38. Czes¢ oswiatowa subwencji ogdlnej w stosunku do wydatkéw powiatu poniesionych w dziale

oswiata i wychowanie w latach 2011-2020
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Zrédto: dane wydziatu Finansowo-Budzetowego Starostwa Powiatowego

Od 2011 roku udziat wydatkéw biezgcych w wydatkach ogdétem ulega wahaniom wykazujac

$rednig tendencje wzrostowg, w roku 2011 stanowity one 68,6% wydatkow ogétem, w roku 2019 byto
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to 66,7%, a w roku 2020 ponad 92%. Udziat wydatkéw inwestycyjnych w wydatkach ogdtem
w poszczegoblnych latach analizowanego okresu réwniez ksztattowat sie zmiennie, w roku 2011 wynosit

niewiele ponad 20%, a w roku 2020 12%.

Rys. 39. Udziat wydatkéw inwestycyjnych w wydatkach ogétem w latach 2011-2020

22,60%

20,70% 20,60%

18,50% 13,60

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Zrédto: Gtéwny Urzqd Statystyczny

Poczynajagc od 2011 r. w kazdym roku budzetowym wypracowana zostata nadwyzka
operacyjna, najwyzsza byfa w roku 2019, w ktédrym wyniosta ponad 7 min zt, a najnizszg wartos¢, 3,5
mlin. zt osiggneta w roku 2012. Zdolnos¢ do wypracowania nadwyzki operacyjnej, jak réwniez jej
wysokos¢, jest podstawowym wskaznikiem swiadczacym o mozliwosciach finansowania inwestycji oraz

spfacania zobowigzan. Sktada sie zatem na potencjat rozwojowy.

Rys. 40. Wynik operacyjny w latach 2011-2020
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Zrédto: dane Wydziatu Finansowo-Budzetowego Starostwa Powiatowego
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Zrédtem najwyiszej i najwazniejszej zewnetrznej dotacji prorozwojowej, ktérg powiat
pozyskat, i dzieki ktérej zrealizowat najwazniejszg perspektywiczng inwestycje byt Regionalny Program
Operacyjny Wojewddztwa tddzkiego na lata 2014 — 2020. Dzieki ponad 17 min zt dofinansowania
powiat zbudowat tgcznik z drogg ekspresowg S8, przez co poprawity sie powigzania i dostepnosci
regionalnej sieci drég wojewddztwa tédzkiego z siecig drég krajowych oraz transeuropejska siecig
transportowg TEN-T, a przez to zdecydowanie podniosta sie inwestycyjna atrakcyjnosé terendw wokét

wezta S8 Zdunska Wola Wschdd.

Tab. 13. Najwazniejsze dotacje rozwojowe pozyskane w latach 2011-2020

Nawa projektu Kwota dotacji Okres Zrédto
realizacji finansowania
Wyznaczenie miejskiego obszaru funkcjonalnego 1349 389,37 zt 2013 -2015 Program

o charakterze transportowo - przemystowym na
terenie Powiatu Zdunskowolskiego i Powiatu taskiego

Operacyjny Pomoc

ogdlna wartosc: Techniczna  2007-

1499 321,52 zt

wokoét wezta drogi ekspresowej S8 Zdunska Wola 2013
Karsznice oraz magistrali kolejowej Slask - Porty
Miejski Obszar Funkcjonalny Zduriska Wola-Karsznice - 17 216 692,04 zt 2016 - 2019 RPO Wt na lata
budowa tacznika z drogg ekspresowa S8 na terenie , L, 2014-2020
. . . . . . ogdlna wartosé:
Powiatu Zdunskowolskiego i Powiatu taskiego
22 055 535,83 zt
Aktywna Dolina Rzeki Warty 7211 624,70 zt 2017 - 2019 RPO Wt na lata
. iy 2014-2020
ogdlna wartosé:
14 669 797,02 zt
Nowoczesny zawod w nowoczesnej szkole — 4218 081,72 zt 2017 - 2018 RPO Wt na lata
modernizacja Zespotu Szkoét w Zdunskiej Woli " toic: 2014-2020
Karsznicach — zadanie II: budowa budynku z 3 salami %gzsgaa\g/;rzgscf.
dydaktycznymi dla klas o profilach: hotelarskim, s
gastronomicznym i kolejowym wraz z | wyposazeniem
Rozbudowa Zespotu Szkét Specjalnym im. M. 4150 824 zt 2017 - 2019 RPO Wt na lata
Grzegorzewskiej w Zdunskiej Woli 3 L, 2014-2020 oraz
ogdlna wartosc:
PFRON
5959 623 zt
e-Powiat Zdunskowolski 2426 750 zt 2018 - 2021 RPO Wt na lata
. ‘s 2014-2020
ogdlna wartosé
inwestycji: 3 640 800
Budowa kompleksu lekkoatletycznego wraz 1278 100 zt 2018 - 2019 Fundusz  Rozwoju

z modernizacja boiska do pitki noznej na terenie PMOS
w Zduniskiej Woli — wariant 400 m certyfikowany

3 L, Kultury Fizycznej
ogdlna wartosc:

3370 266,28 zt

Przebudowa drogi powiatowej nr 4922E ul. Opiesinska 1155652 zt 2020 Fundusz Drég
. ‘s Samorzadowych
ogdlna wartosé:
1791 626,08 zt
Przebudowa drogi powiatowej nr 4909E na odcinku 341 680 zt 2020 Budzet
Choszczewo-Krokocice-Lichawa etap Il dtugo$é¢ 1 498 m , L, wojewddztwa
ogdlna wartosc: P
tédzkiego

894 637,93 zt

Zrédto: dane Wydziatu Inwestycji, Funduszy Zewnetrznych i Rozwoju Starostwa Powiatowego
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Zadtuzenie powiatu na koniec 2011 roku wynosito ogétem blisko 20 min zt. W roku 2020
przekroczyto 50 min zt, z czego z kredytdw ponad 35 min zt, obligacji ponad 14 min zt, z pozyczek blisko

450 tys. zt. Planowana kwota dtugu na dzieni 31 grudnia 2029 r. ma zmniejszy¢ sie do ponad 22 min zt.
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Mapa szans i potencjatow
Analiza SWOT
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Analiza SWOT

Analize SWOT traktujemy jako swoiste uporzadkowanie informacji zgromadzonych w ramach
diagnozy oraz pierwszy krok do formutowania celdw strategii rozwoju powiatu. Jest narzedziem, dzieki

ktédremu moglismy wybraé najwazniejsze cele i logicznie je uporzadkowac.
Technika SWOT identyfikuje i klasyfikuje informacje w podziale na cztery kategorie czynnikdéw:

1. mocne strony (z ang. strengths),

2. stabe strony (z ang. weaknesses),
3. szanse (z ang. opportunities),
4

zagrozenia (z ang. threats).

Mocne i stabe strony sg czynnikami wewnetrznymi, na ktére mamy mozliwosé bezposredniego
oddziatywania. Mocne strony sg naszymi atutami i zaletami, do ktorych nalezy m.in. doskonate
potozenie i skomunikowanie powiatu. Stabe strony stanowig naszg stabos$¢ i moga by¢ barierami

rozwojowymi, a wsrdd nich sg np. niekorzystne zjawiska demograficzne.

Szanse i zagrozenia to uwarunkowania zewnetrzne, wtasciwe dla blizszego i dalszego otoczenia
powiatu, na ktére nasz wptyw jest minimalny lub nie mamy go w ogdle. Szanse mogg stanowic istotny
impuls rozwojowy, a dzieki nim na terenie powiatu moze dokonac sie korzystna zmiana. Ich
znakomitym przyktadem jest dofinansowanie dla spotki Centralny Terminal Multimodalny na budowe
terminala multimodalnego w Zdunskiej Woli - Karsznicach. Zagrozenia natomiast sg zjawiskami
ostabiajgcymi i ograniczajgcymi nasze mozliwosci rozwojowe, stanowig je np. niekorzystne trendy

makroekonomiczne.

Wymienione powyzej uwarunkowania rozwojowe zidentyfikowaliSmy w dziesieciu obszarach
tematycznych, wynikajacych na wprost z diagnostycznej czesci strategii. Staty sie one bazg do
wytyczenia strategicznych i operacyjnych celéw rozwoju powiatu. Definiujac cele uwzglednilismy rézne
znaczenie i rozng mozliwg site wptywu, jakie zidentyfikowane w analizie SWOT uwarunkowania moga
mieé¢ na kierunek i przebieg proceséw rozwojowych. Jako autorzy strategii postawilismy, zgodnie
z metodologia prowadzenia analizy SWOT, pytania o to, czy zidentyfikowane uwarunkowania
wzajemnie sie wzmacniajg i majg charakter synergiczny, czy wrecz przeciwnie, wzajemnie sie znosza.
Wzieliémy bowiem pod uwage gtos specjalistow, ktorzy podkreslajg, ze ,planowanie strategiczne

w swojej istocie bazuje na analizie mozliwosci zasobowych organizacji i na szacowanych wptywach
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otoczenia. Stuzy dyskontowaniu szans rozwoju pojawiajgcych sie w turbulentnym otoczeniu oraz

ograniczaniu do minimum zagrozen z tego otoczenia”®.

Czynniki rozwoju, rozumiane jako wewnetrzne (mocne i stabe strony) oraz zewnetrzne (szanse
i zagrozenia) uwarunkowania, ktére mogg miec najistotniejszy wptyw na mozliwe scenariusze rozwoju,
zostaty zebrane w tabelach 14 — 23, a wypracowane na ich podstawie kierunki rozwojowe stanowig

tres¢ kolejnych rozdziatow strategii.

Tab. 14. Potozenie geograficzne, dostepnosé komunikacyjna i mobilnos¢

Doswiadczenie i wiarygodnos$¢ w realizacji inwestycji Niski poziom zorganizowania i wykorzystania transportu
liniowych, réwniez w partnerstwach. publicznego.
L . L. Niedokorczony proces przebudowy uktadu drog
Niewielki obszar powiatu, kompaktowos¢ terenu. .
publicznych.
Potozenie przy waznych, drogowych i kolejowych Brak powszechnego dostepu do szybkiego Internetu i niski
szlakach komunikacyjnych. poziom e-ustug publicznych.

Dostepnos¢ srodkéw zewnetrznych przeznaczonych na

infrastrukture i transport publiczny. Cyberprzestepczosc

Nagte i nieprzewidywalne zdarzenia i stany (np. takie jak
COVID-19).

Negatywne zmiany ustawodawstwa wprowadzajgce
odptatnos¢ za poruszanie sie drogami ekspresowymi.

Inwestycje w sie¢ internetowa.

Inwestycje w infrastrukture kolejowa.

Zrédto: opracowanie wtasne

Tab. 15. Ludnosc i procesy demograficzne

Rozwdj bazy sportowo-rekreacyjne;j. Przewaga mieszkaricow w wieku poprodukcyjnym.
Dobra siec¢ szkot. Ujemne saldo przyrostu naturalnego.
Prywatne i publiczne inwestycje w mieszkalnictwo. Niska atrakcyjnos¢ migracyjna.

Niekorzystne prognozy demograficzne dot. depopulacji:
starzenie sie spoteczenstwa, ujemy przyrost naturalny,

Prognozowany nieznaczny wzrost dzietnosci. . . e . .
wydtuzenie przecietnego trwania zycia, ubytek oséb w wieku

produkcyjnym.
Imigracja. Wozrost ksenofobii, rasizmu i wrogosci wobec ,,obcych”.
L , . Nagte i nieprzewidywalne zdarzenia i stany (np. takie jak
Wozrost mobilnosci ludnosci. COVID-19).

Zrédto: opracowanie wtasne

8 D. Stawosz, M. Wiéniewska, Nowoczesne metody zarzadzania w jednostkach samorzadu terytorialnego,
[w:] Zarzadzanie w jednostkach samorzadu terytorialnego. Wybrane aspekty, pod red. |. Wieczorek,
Wydawnictwo Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw 2016, s.149.
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Tab. 16. Gospodarka

Wysoki wspdtczynnik przedsiebiorczosci mieszkaricéw
uzasadniony m.in. tradycjami gospodarczymi.

Brak duzych inwestoréw i nowych inwestycji gospodarczych
W powiecie.

Potozenie przy waznych, drogowych i kolejowych
szlakach komunikacyjnych.

Zbyt duza przewaga mikroprzedsiebiorstw
charakteryzujacych sie niskim potencjatem inwestycyjnym
i innowacyjnym.

Dofinansowania na zatozenie wtasnej dziatalnosci
gospodarczej (z PUP)

Dofinansowanie dla spétki Centralny Terminal
Multimodalny na budowe terminala multimodalnego
w Zdunskiej Woli - Karsznicach.

Brak duzych i uzbrojonych terenéw inwestycyjnych
nalezgcych do jst, w szczegdlnosci objetych miejscowymi
planami zagospodarowania przestrzennego.

Pogtebianie sie niekorzystnych trendéw demograficznych:
zmniejszanie sie liczby oséb w wieku produkcyjnym
i migracja mtodych.

Rosnace PKB.

Niekorzystne trendy makroekonomiczne.

Mozliwos¢ pracy zdalne;j.

Nagte i nieprzewidywalne zdarzenia i stany (np. takie jak
COVID-19).

Tab. 17. Srodowisko naturalne i infrastruktura

Zrédto: opracowanie wtasne

Potozenie w klimatycznej strefie umiarkowanych
wiatréw i nastonecznienia.

Niska jako$¢ powietrza.

Programy dofinansowujgce wymiane piecow weglowych.

Niewystarczajgco rozbudowany system kanalizacji sanitarnej
i deszczowej.

Obszary przyrodnicze prawnie chronione.

Wozrost swiadomosci ekologicznej i rozwéj gospodarki
niskoemisyjnej.

Niski poziom selektywnego zbierania odpaddéw oraz niski
poziom odpadéw komunalnych przeznaczanych do
recyklingu.

Postepujaca, nieuporzgdkowana presja urbanizacyjna.

Ograniczenia produkcji energii ze zrédet
konwencjonalnych.

Zmiany klimatyczne, ekstremalne zjawiska pogodowe, w tym
susza, fale upatow, fale zimna, nawalne opady.

Finansowe i doradcze wsparcie dla inwestycji
prowadzacych do poprawy stanu Srodowiska
naturalnego.

Nagte i nieprzewidywalne zdarzenia i stany (np. takie jak
COVID-19).

Tab. 18. Kultura i dziedzictwo kulturowe

Zrédto: opracowanie wtasne

Woydarzenia cykliczne budujace lokalng tozsamos¢,
oparte na lokalnym dziedzictwie kulturowym.

Niedofinansowanie kultury skutkujgce ograniczaniem oferty
kulturalnej i niskim poziomem udziatu w kulturze.

Sie¢ instytucji kultury.

Niski odsetek uczestniczacych w amatorskiej dziatalnosci
artystyczne;.

Szkoty artystyczne: szkota muzyczna i plastyczna.

Przebieg Szlaku Romanskiego.

Mata liczba NGO prowadzacych dziatalno$¢ w obszarze
kultury.

Zanik przekazu miedzypokoleniowego.

Ochrona dziedzictwa kulturowego wpisana
w dokumenty strategiczne Europy, Polski i wojewddztwa
tédzkiego.

Globalizacja — zanik lokalnych tresci kultury.

Wzrost znaczeniu Internetu jako nosnika kultury.

Zbyt wysoki stopien formalizacji prawnej ochrony zabytkow
i pozyskiwania srodkéw zewnetrznych na dziatalnos¢
kulturalng.

Nagte i nieprzewidywalne zdarzenia i stany (np. takie jak
COVID-19).

Zrédto: opracowanie wtasne
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Tab. 19. Sport, rekreacja i turystyka

Park Krajobrazowy Miedzyrzecza Warty i Widawki.

Brak znacznych osiggnie¢ sportowych zawodnikéw i druzyn
z powiatu.

Systematycznie rozwijana infrastruktura sportowo-
rekreacyjna i duza liczba NGO dziatajgcych w obszarze
sportu.

Koncentracja bazy gastronomiczno-noclegowej w stolicy
powiatu.

Dobre warunki do uprawiania aktywnej turystyki pieszej,
rowerowej, kajakowej.

Promowanie zdrowego stylu zycia.

Stabo rozwiniety popyt na produkty turystyczne — brak
wyraznej marki turystyczne;j.

Nagte i nieprzewidywalne zdarzenia i stany (np. takie jak
COVID-19).

Wozrost popularnosci turystyki weekendowej oraz
turystyki poznawczej i sportowe;j.

Rosnace koszty budowy i utrzymania infrastruktury
sportowej na odpowiednim poziomie.

Wzrost zainteresowania turystyka lokalna.

Silna konkurencja samorzadoéw z lepszymi walorami
turystycznymi.

Tab. 20. Edukacja i kapitat spoteczny

Zrédto: opracowanie wtasne

Dobrze rozwinieta infrastruktura spoteczna, zwtaszcza
socjalna.

Brak nauczycieli ksztatcenia zawodowego, stabe
wyposazenie pracowni do nauki zawodu, niezadowalajaca
wspotpraca szkdt z pracodawcami.

Dobra siec¢ szkét i sprawdzone kierunki ksztatcenia
zawodowego, atrakcyjne réwniez dla ucznidéw spoza
powiatu.

Niski poziom ksztatcenia.

Inwestycje w infrastrukture szkolng.

Rozwdj spoteczeristwa obywatelskiego.

Niska liczba organizacji pozarzagdowych.

Nagte i nieprzewidywalne zdarzenia i stany (np. takie jak
COVID-19).

Rozwdj technologii informacyjno-komunikacyjnych,
w tym mozliwos¢ nauki zdalnej.

Zmiany przepisow regulujgcych prace szkot, brak
wystarczajacych srodkow finansowych.

Programy dofinansowujgce trzeci sektor.

Trudnos$¢ w zdobywaniu biezgcych funduszy przez NGO.

Tab. 21. Zdrowie

Zrédto: opracowanie wtasne

Programy profilaktyczne.

Zty stan zdrowia mieszkancow, szczegdlnie osdb starszych.

Infrastruktura ochrony zdrowia, w tym szpital
powiatowy.

Staba dostepnos¢ do ustug ochrony zdrowia, w szczegdlnosci
niezadowalajaca jakos$¢ ustug medycznych oraz brak
specjalistycznej opieki lekarskiej.

Regionalny Osrodek Profilaktyki Chordb
Nowotworowych.

Wozrost popularnosci aktywnego stylu zycia.

Niezadowalajaca jakos¢ infrastruktury szpitala powiatowego,
niewystarczajgcy stan jego kadr.

Niski stopien aktywnosci fizycznej dzieci i mtodziezy,
siedzacy tryb Zycia i zwiekszona podatnos¢ na stres.

Zewnetrzne wsparcie inwestycji w regionalng
infrastrukture ochrony zdrowia.

Nagte i nieprzewidywalne zdarzenia i stany (np. takie jak
COVID-19).

Cyfryzacja sektora zdrowia.

Woysokie koszty funkcjonowania szpitali w Polsce, niska
podaz specjalistow.
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Tab. 22. Ubdstwo i wykluczenie spoteczne

Istniejaca infrastruktura socjalna, w tym osrodki
dziennego pobytu.

Rosnaca liczba os6b wymagajgcych wsparcia w miejscu
zamieszkania.

Systematyczny spadek klientow opieki spoteczne;.

Infrastruktura opieki spotecznej i zdrowotnej oraz obiektow
publicznych niedostosowana do proceséow demograficznych
i potrzeb 0s6b z niepetnosprawnosciami.

Spadek bezrobocia

Rozwdj sektora ekonomii spotecznej.

Duzy udziat oséb biernych zawodowo wsréd oséb
niepetnosprawnych.

Pogtebianie sie niekorzystnych trendéw demograficznych,
starzenie sie spoteczenstwa.

Mozliwos$¢ pozyskania Srodkdw zewnetrznych na
przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu.

Nagte i nieprzewidywalne zdarzenia i stany (np. takie jak COVID-
19).

Polityka socjalna panstwa.

Mniejszy potencjat opiekunczy rodziny.

Tab. 23. Finanse powiatu

Zrédto: opracowanie wtasne

Doswiadczenie w pozyskiwaniu dotacji rozwojowych.

Spadek dochodéw z PIT ze wzgledu na zmniejszenie liczby
mieszkancow.

Wiarygodnos$¢ samorzadu jako podmiotu finanséw
publicznych.

Wozrost udziatu wydatkéw biezgcych w wydatkach ogétem.

Dostep do srodkéw dedykowanych jednostkom
samorzadu terytorialnego.

Dostep do zewnetrznych zrddet finansowania, w tym
mozliwosc¢ absorpcji Srodkéw w ramach nowej
perspektywy unijnej.

Woysokie zadtuzenie budzetu.

Duza wrazliwo$¢ finanséw powiatu na koniunkture gospodarcza
i zmiany w przepisach fiskalnych.

Wzrost dochoddéw mieszkancéw.

Rosnacy udziat transferéow z budzetu panstwa w strukturze
dochodoéw powiatu i ich uznaniowy charakter.

Specyfika struktury dochoddw budzetu powiatu z matym
udziatem dochoddw wtasnych.

Zrédto: opracowanie wtasne
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W jakim miejscu
chcemy by¢ w roku 20307
Misja i wizja
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Nasza misja
SformutowaliSmy misje opierajgc sie na czterech wartosciach, ktére przyswiecaty nam od
samego poczatku pracy nad strategig rozwoju powiatu. Mamy wielkg nadzieje, ze stanie sie ona

ponadczasowa i bedzie bazg do formutowania kazdej kolejnej strategii rozwoju. Naszg misjg jest:

Dostatek, rozwoj i rownos$¢ mieszkancéw w zaopiekowanym otoczeniu naturalnym

Dostatek rozumiemy jako zaspokojenie podstawowych potrzeb spotecznych oraz wysoka
jakosé ustug publicznych. Rozwdj jest dla nas ciggtym budowaniem warunkéw do samorozwoju
mieszkancow na kazdej mozliwej ptaszczyznie ludzkiego zycia: spotecznej, gospodarczej, kulturalnej,
sportowej, w kazdym mozliwym obszarze dziatalnosci cztowieka oraz zgodnie z indywidualnymi
wyborami. Réwnos¢ to petne poszanowanie prawa do dziatalnosci spotecznej i politycznej, tolerancja
i szacunek, rownosc¢ pfci oraz sprawiedliwos$¢ spoteczna. Zaopiekowane otoczenie naturalne oznacza
ochrone powietrza, ochrone wszystkich naszych ekosysteméw przy uwzglednieniu globalnych oraz
lokalnych wyzwan ekologicznych.

To witasnie w granicach wyznaczonych nam przez te wartosci zawarty sie wszystkie nasze
wybory strategiczne i wytyczone kierunki dziatan. Chcemy, aby misja zmotywowata nas wszystkich do

wspdlnego dziatania.

Wizja rozwoju

Wizja przedstawia obraz powiatu, do ktérego dgzymy w perspektywie 2030 roku. Uwzglednia
wyzwania, ktdére zostaty sformutowane w kazdym z dziesieciu rozdziatéw diagnostycznej czesci
strategii. Jest rowniez odpowiedzig na wystepujace w $wiecie globalne trendy, ktére majg ogromny
wptyw takze na nasze najblizsze otoczenie. Nasza wizja to:

Zréwnowazony rozwoj systematycznie podnoszacy jakosé zycia na terenie catego powiatu
poprzez dostep do nowoczesnej infrastruktury, do dobrej jakosci ustug publicznych oraz czystego
srodowiska naturalnego, gwarantujagcy optymalne warunki do samorozwoju mieszkancow,
szanujacy ich indywidualne wybory, kulturowe dziedzictwo powiatu oraz uwzgledniajacy globalne
wymagania ekologiczne.

Pragniemy zapewnienia takie]j jakosci zycia, aby wfasnie na terenie naszego powiatu osiedlali
sie nowi mieszkancy, a mtodzi ludzie nie szukali nowych miejsc do zycia i pracy, pragniemy aby
zdecydowanie wzrosta nasza atrakcyjno$¢ migracyjna. Nasza wizja uwzglednia trzy gtdwne dziedziny
zycia mieszkancow powiatu: gospodarcza, spoteczng i przestrzenng, dlatego sformutowane w kolejnym

rozdziale cele rozwoju podzielone zostaty na trzy obszary.
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Mozliwe scenariusze rozwoju
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Cele i kierunki dziatan

Tab. 24. Strategiczne i operacyjne cele rozwoju oraz przyporzagdkowane im kierunki dziatan

CELE STRATEGICZNE CELE OPERACYJNE KIERUNKI DZIALAN

Rozwijanie spoteczenstwa obywatelskiego
i umacnianie lokalnej tozsamosci

Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu

Wspieranie dziatan w zakresie kultury
i zwiekszanie udziatu w kulturze

2.1. Wzmocnienie kapitatu

MIESZKANCOW Rozwdj kompetencji cyfrowych

E spotecznego Rozwdj sportu, turystyki i rekreacji

S | 2. SPRZYJAJACE

-g_ WARUNKI ZYCIA Unowoczes$nianie systemu wspierania rodziny
2 | ROZWOJU i pieczy zastepczej

3

o

o

Budowanie zaufania spotecznego i podnoszenie
bezpieczenstwa mieszkancow

Modernizacja infrastruktury spotecznej

2.2. Podniesienie jakosSci . .
i zdrowotnej

ustug spotecznych
i zdrowotnych Poprawa dostepnosci opieki dtugoterminowe;j
i geriatrycznej
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Wsparcie dla 0séb zagrozonych ubéstwem

Rozwdj programow profilaktycznych
i podnoszenie Swiadomosci prozdrowotnej

2.3. Zwiekszenie
atrakcyjnosci szkot

Rozbudowa i modernizacja obiektow
oswiatowych

Poprawa zdawalnos$ci egzamindw maturalnych
i zawodowych

Wspieranie partycypacji uczniéw, nauczycieli
i rodzicow w zarzadzaniu szkotami

Wzbogacenie oferty ksztatcenia dla oséb
dorostych

2.4. Budowanie
odpowiedzialnosci
ekologicznej

Rozbudowa infrastruktury niezbednej do rozwoju
komunikacji rowerowej

Rozwadj komunikacji zbiorowej i popularyzacja
elektromobilnosci

Wzmocnienie wspoétpracy z organizacjami
pozarzgdowymi

obszar przestrzenny

3.

UPORZADKOWANA
| BEZPIECZNA
PRZESTRZEN

3.1. Zapewnienie spéjnosci
i fadu przestrzennego

Zwiekszenie stopnia pokrycia terenéw
miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego

Poprawa estetyki, funkcjonalnosci
i bezpieczenstwa przestrzeni publicznych

WSspotpraca w tworzeniu spdjnej polityki
przestrzennej gmin powiatu i jego otoczenia

3.2. Ochrona zasobow
srodowiska

Rozwadj infrastruktury terendw zielonych

Poprawa jakosci powietrza atmosferycznego

Ochrona i wykorzystanie atutéw przyrodniczych
i krajobrazowych

Rozwdj systemdéw wodociggowych
i kanalizacyjnych

Poprawa jakosci wéd powierzchniowych i rozwéj
matej retencji.

3.3. Zwiekszenie dostepnosci

Rozwodj systemu e-ustug publicznych
i nowoczesnej administracji

Wspieranie rozwoju infrastruktury
teleinformatycznej

Rozwodj uktadu drogowego i poprawa
parametrow technicznych istniejacych drég

Zwiekszanie dostepnosci transportowe;j
i tworzenie warunkéw do rozwoju ustug
transportu intermodalnego
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Misja, wizja, a takze strategiczne oraz operacyjne cele rozwoju sktadaja sie na peten obraz
naszej wizji powiatu.

JAKOSC ZYCIA

2030

tad
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=== misja === wizja

Wytyczajac 1. cel strategiczny przyjeliSmy generalne zatozenie, ze jest on warunkiem sine qua
non podniesienia jakosci zycia mieszkancow. Zréwnowazony rozwdj gospodarczy zmierzajgcy

w kierunku nowoczesnej i konkurencyjnej gospodarki pozwoli na dysponowanie srodkami finansowymi

umozliwiajgcymi ozywienie kazdego kolejnego obszaru zycia mieszkaicow powiatu.
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Cel operacyjny 1.1. Nowoczesna infrastruktura
Wysoka przedsiebiorczos¢ mieszkanicéw powiatu przektada sie na duig liczbe,

rozmieszczonych na terenie catego powiatu, dziatalnos$ci gospodarczych prowadzonych przez osoby
fizyczne. Tam gdzie mieszkancy powiatu prowadzg swoje firmy musi by¢ wygodna sie¢ dobrej jakosci
drég lokalnych oraz zapewniony dostep do infrastruktury technicznej, umozliwiajacej i utatwiajgcej
dowolng dziatalnos¢ gospodarcza, poczawszy od sieci wodociggowo-kanalizacyjnych, przez sieci
gazowe po linie Swiattowodowe. Ich obecnos¢ jest réwniez kluczowa, aby gospodarczo rozwijaé
obszary wiejskie. Chcemy réwniez podejmowac dziatania zmierzajagce do poprawy jakosci
infrastruktury drogowej i technicznej wokét najwiekszych podmiotéw gospodarczych powiatu.
Tworzenie dogodnych warunkéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej jest warunkiem utrzymania
istniejgcych i tworzenia nowych miejsc pracy. Realizujgc kierunki dziatan w ramach celu 1.1.
zwiekszamy nasze szanse na przyciggniecie na teren powiatu nowych firm oraz utrzymanie
i podniesienie konkurencyjnosci istniejgcych. Nowoczesna infrastruktura bedzie wspierac
proinnowacyjne dziatania lokalnego biznesu. W ramach celu operacyjnego 1.1. zaktadamy trzy kierunki
dziatan:

e rozwdj infrastruktury drogowej,

e rozbudowa i modernizacja infrastruktury technicznej,

e tworzenie warunkow do rozwoju gospodarczego obszaréw wiejskich.

Cel operacyjny 1.2. Tworzenie warunkéw do rozwoju biznesu

Nowoczesna i konkurencyjna gospodarka jest strategicznym celem rozwoju catego
wojewoddztwa tddzkiego. Podnoszenie innowacyjnosci i konkurencyjnosci firm przektada sie
bezposrednio na wysokiej jakosci miejsca pracy i lepszg jakos$¢ zycia. Rozwijanie otoczenia biznesu,
szczegOlnie w kierunku proceséw kreowania i wdrazania innowacji jest dla nas kluczowa $ciezka
wsparcia matych firm, ktére przewazajg na terenie powiatu, a ktére w mniejszym stopniu niz duze firmy
s3 w stanie zaangazowac sie samodzielnie w dziatania innowacyjne. Waznym elementem, dzieki
ktédremu chcemy osiggnac zrownowazony rozwdj gospodarczy jest budowanie zwartych, uzbrojonych
i przygotowanych planistycznie terendéw inwestycyjnych. Naszym celem jest tworzenie stabilnych
i atrakcyjnych warunkéw lokalizacyjnych dla inwestoréw. Chcemy je budowaé we wspdtpracy
z partnerami: gminami z terenu powiatu, lokalnymi przedsiebiorcami oraz osobami fizycznymi. W celu
operacyjnym 1.2. wytyczyliSmy nastepujace kierunki dziatan:

e dziatania na rzecz rozwoju i powstawania nowych stref gospodarczych,

e wzmochienie wspoétpracy z instytucjami otoczenia biznesu,
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e przeksztatcanie zasobdw gruntowych w atrakcyjne tereny inwestycyjne,

e tworzenie warunkdw do budowania powigzan sfery B+R i przedsiebiorstw.

Cel operacyjny 1.3. Wzmocnienie szkolnictwa zawodowego
Wyposazenie ucznidw w wiedze i umiejetnosci dostosowane do potrzeb nowoczesnej

gospodarki oraz oparcie ksztatcenia zawodowego na rzeczywistych potrzebach rynku pracy to
najwazniejsze przestanki stojgce za tym celem operacyjnym. Jego realizacja zapewni wzrost jakosci
kapitatu ludzkiego i bedzie istotnym warunkiem rozwoju gospodarczego powiatu poprzez zapewnienie
wykwalifikowanych kadr przysztym i obecnym pracodawcom. Dlatego szczegdlny nacisk zostanie
potozony na podniesienie jakosci ksztatcenia i dostosowanie oferty edukacyjnej do zmieniajgcych sie
uwarunkowan spoteczno-gospodarczych oraz promowanie idei uczenia sie przez cate zycie. Nabiera
to decydujacego znaczenia w kontekscie szybkiego rozwoju technologicznego wspodtczesnej
dziatalnosci biznesowej, tak produkcyjnej jak i ustugowej. Kierunki dziatan celu operacyjnego 1.3.
dotycza:

e tworzenia klas patronackich,

e podnoszenia kwalifikacji nauczycieli ksztatcenia zawodowego,

e tworzenia klas z innowacyjnymi kierunkami ksztatcenia,

e popularyzacji ksztatcenia zawodowego i ustawicznego.

Cel operacyjny 1.4. Promocja potencjatu gospodarczego
Kreowanie pozytywnego wizerunku powiatu zduriskowolskiego jest elementem, ktoéry

bedziemy wykorzystywac¢ do przyciggania na nasz teren nowych przedsiebiorcéw oraz wspierania
dziatalnosci obecnych. Chcemy ufatwia¢ dostep do informacji o $rodkach finansowych oraz
mozliwosciach ich wykorzystania dla rozwoju mikro, matych i srednich przedsiebiorstw oraz tworzy¢
platformy wymiany informacji pomiedzy przedsiebiorcami a instytucjami publicznymi. Wytyczone tu
kierunki dziatan to:

e organizacja wydarzen opartych na tradycjach gospodarczych,

e wzmocnienie wspodtpracy z przedsiebiorcami,

e intensyfikacja dziatan w zakresie udostepniania oferty inwestycyjnej.

OBSZAR SPOLECZNY 2. Cel strategiczny: Sprzyjajgce warunki zycia i rozwoju mieszkancéw

Odpowiadajac na wyzwania, ktére stojg przed powiatem w obszarze spotecznym chcemy

budowac¢ warunki do jak najlepszego zycia i samorozwoju mieszkaricow. Chcemy potozy¢ nacisk na
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przeciwdziatanie wykluczaniu spotecznemu z jakiejkolwiek przyczyny: niepetnosprawnosci, wieku,
ubdstwa czy trudnosci komunikacyjnych. Twérzmy spotecznos$é, ktéra kazdemu, takze najstabszym,

daje rowne szanse na godne i szczesliwe zycie.

Cel operacyjny 2.1. Wzmocnienie kapitatu spotecznego
Solidny kapitat spoteczny to mocne wiezi miedzyludzkie, wysoki poziom zaufania spotecznego

i sprawnos¢ samoorganizacji réoznych grup spotecznych. Bedziemy wspieraé dziatalno$é organizacji
pozarzagdowych i promowaé wolontariat, jesteSmy bowiem przekonani, ze sg najlepszg drogg do
wzrostu zaangazowania spotecznego. Bedziemy tez wspieraé wszystkie dziatania na rzecz wzmocnienia
solidarnosci miedzypokoleniowej, dostosowania systemu wsparcia rodziny do wymagan
wspodiczesnego swiata, w tym w sposdb szczegdlny podnosi¢ standardy pieczy zastepczej. Chcemy
inwestowaé w infrastrukture oraz oferte sportowg, turystyczng i rekreacyjng, wykorzystaé¢ bogactwo
krajobrazowe, ktére daje nam Park Krajobrazowy Miedzyrzecza Warty i Widawki. To z jednej strony
sposéb na budowanie wiezi spotecznych, a z drugiej kreowanie naszych produktéow turystycznych
i rozwijanie przemystu czasu wolnego. Wzmocnienie kapitatu spotecznego chcemy uzyska¢ réwniez
poprzez wspieranie dziatan w obszarze kultury oraz dziedzictwa kulturowego powiatu, chcemy
poszerzac i utatwia¢ dostep do kultury. Nacisk na budowanie zaufania spotecznego ktadziemy dlatego,
ze tylko dzieki niemu mozliwe jest budowanie trwatych relacji spotecznych. Bez zaufania spotecznego
niemozliwe jest jakiekolwiek skuteczne dziatanie. Zalezy nam takze na ustugach publicznych
W najwyzszym standardzie. PrzyjeliSmy siedem kierunkdow dziatan, dzieki ktéorym chcemy wzmacniac
kapitat spoteczny:

e rozwijanie spoteczenstwa obywatelskiego i umacnianie lokalnej tozsamosci,

e przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu,

e wspieranie dziatan w zakresie kultury i zwiekszanie udziatu w kulturze,

e rozwdj sportu, turystyki i rekreacji,

e unowoczesnianie sytemu wspierania rodziny i pieczy zastepczej,

e rozwdj kompetencji cyfrowych,

e budowanie zaufania spotecznego i podnoszenie bezpieczeristwa mieszkancow.

Cel operacyjny 2.2. Podniesienie jakosci ustug spotecznych i zdrowotnych

Tylko podnoszac jakos$¢ i dostepnosc ustug ochrony zdrowia bedziemy w stanie odpowiedzie¢
na wyzwania, ktdre stawia przed nami postepujacy proces starzenia sie spoteczenstwa oraz takie
zjawiska jak COVID-19. Zdrowie mieszkancow traktujemy jako podstawe dobrej jakosci zycia i warunek

aktywnosci zawodowej i spotecznej. Poprzez realizacje celu operacyjnego 2.2. chcemy wydtuzaé zycie

84 | strategia Rozwoju Powiatu Zduriskowolskiego na lata 2022-2030



mieszkancow powiatu w zdrowiu. Chcemy inwestowaé w szpital powiatowy, modernizowac¢ jego
infrastrukture techniczng, podnosi¢ jakos¢ jego ustug oraz optymalizowad ich zakres. Niezbedny jest
rowniez rozwéj, modernizacja i dostosowywanie infrastruktury spotecznej na trenie powiatu, myslimy
tu m.in. o domach pomocy spotecznej, warsztatach terapii zajeciowej oraz Srodowiskowych i dziennych
domach opieki spotecznej. Chcemy potozy¢ tez nacisk na realizacje programéw profilaktycznych
skierowanych do wszystkich grup wiekowych. Bedziemy réwniez rozwijaé ustugi, ktére zapewnia
wsparcie osobom zagrozonym marginalizacjg ze wzgledu na zf3 sytuacje materialng. Przyjete kierunki
dziatan obejmuja:

e modernizacje infrastruktury spotecznej i zdrowotnej,

e poprawe dostepnosci opieki dtugoterminowej i geriatrycznej,

e wsparcie dla oséb zagrozonych ubdstwem,

e rozwdj programow profilaktycznych i podnoszenie swiadomosci prozdrowotnej.

Cel operacyjny 2.3. Zwiekszenie atrakcyjnosci szkét
Realizacja tego celu podniesie atrakcyjno$¢ migracyjng powiatu, a biorgc pod uwage to, ze

chcemy propagowac idee uczenia sie przez cate zycie, pozwoli mieszkaicom w kazdym wieku na
dostosowanie sie i tatwiejsze poruszanie na dzisiejszym rynku pracy. Chcemy, aby nasze szkoty byty
szkotami réwnych szans, dlatego bedziemy systematycznie dostosowywaé je do potrzeb oséb
z niepetnosprawnosciami, a takze wprowadza¢ mechanizmy wspierajagce wyréwnywanie mozliwosci
edukacyjnych ucznidw z réznym kapitatem kulturowym. Zalezy nam na tym, aby szkoty petnity wazna
role w integrowaniu mieszkarncéw. Bedziemy dazyli do:

e rozbudowy i modernizacji obiektéw oswiatowych,

e poprawy zdawalnosci egzaminéw maturalnych i zawodowych,

e wspieranie partycypacji ucznidéw, nauczycieli i rodzicow w zarzadzaniu szkotami.

e wzbogacenia oferty ksztatcenia dla oséb dorostych.

Cel operacyjny 2.4. Budowanie odpowiedzialnosci ekologicznej

Chcemy zacheca¢ mieszkancéw powiatu do korzystania z transportu publicznego oraz
komunikacji rowerowej. Bedziemy dazyé do rozwoju spdjnego systemu tras rowerowych oraz
wspotpracowa¢ w zakresie planowania i realizacji zréwnowazonego publicznego transportu
zbiorowego. Atrakcyjny system transportu publicznego moze zacheca¢ do nieposiadania samochodu.
Zalezy nam réwniez na wspieraniu budowy systemdw zasilania pojazdéw zero i niskoemisyjnych oraz

promocji elektromobilnosci, a takze wysokim poziomie $wiadomosci ekologicznej mieszkarcéw.
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Postawy proekologiczne chcemy promowac przy wspétudziale trzeciego sektora. Wypracowalismy trzy
kierunki dziatan:

e rozbudowa infrastruktury niezbednej do rozwoju komunikacji rowerowej,

e rozwdj komunikacji zbiorowej i popularyzacja elektromobilnosci,

e wzmocnienie wspoéfpracy z organizacjami pozarzagdowymi.

OBSZAR PRZESTRZENNY 3. Cel strategiczny: Uporzagdkowana i bezpieczna przestrzen

Wychodzac z zatozenia, ze jakos$¢ zarzadzania przestrzenia ma decydujgce znaczenie
w kreowaniu szans rozwojowych oraz rozumiejac, ze przestrzen jest dobrem wspdlnym
i nieodnawialnym ktadziemy duzy nacisk na dziatania w tym obszarze. Bez madrego planowania
przestrzennego, ktdre szanuje zasoby srodowiska naturalnego, podnoszenie jakosci zycia mieszkancéw
oraz rozwdj gospodarczy nie bedg mozliwe. Dlatego bardzo wazna jest dla nas spdjna polityka
przestrzenna wszystkich gmin sktadajgcych sie na powiat. Przez dziatania w obszarze przestrzennym
chcemy dazyé do: zapewnienia tadu spotecznego gwarantujgcego wszystkim mieszkanncom mozliwosé
korzystania z waloréw przestrzeni; porzadku ekonomicznego czyli tworzenia optymalnych warunkdéw
do funkcjonowania podmiotéw gospodarczych; harmonii kulturowej oznaczajagcej dla nas
poszanowanie naszego dziedzictwa kulturowego oraz troske o naszg historie i lokalng tozsamosg,
eliminujaca segregacje i wykluczenia; zgodnosci estetycznej, tj. harmonii i piekna krajobrazu powiatu

oraz tadu ekologicznego chronigcego przyrode i honorujgcego zasady zréwnowazonego rozwoju.

Cel operacyjny 3.1. Zapewnienie spdjnosci i tadu przestrzennego
Bedziemy wspiera¢ wszystkie dziatania zmierzajgce do uporzadkowania plandéw
zagospodarowania przestrzennego gmin z terenu powiatu oraz tworzenia nowych plandw
zagospodarowania przestrzennego. Dzieki tym dziataniom chcemy realizowaé¢ spdjng polityke
wytyczania terendw inwestycyjnych oraz wspieraé rozprzestrzenianie sie zabudowy na obszary z dobrg
infrastrukturg publiczng i objete siecig transportu publicznego. Zalezy nam réwniez na podnoszeniu
jakosci przestrzeni publicznych, poprawie ich bezpieczenstwa i estetyki. Zapewnienie spdjnosci i tadu
przestrzennego chcemy uzyskac¢ poprzez:
e zwiekszenia stopnia pokrycia terendw miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego,
e poprawa estetyki, funkcjonalnosci i bezpieczenstwa przestrzeni publicznych,

e wspotpraca w tworzeniu spdjnej polityki przestrzennej gmin powiatu i jego otoczenia.
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Cel operacyjny 3.2. Ochrona zasobdw srodowiska
Ochrona i poprawa jakosci zasobdw sSrodowiska to dla nas priorytetowy obszar

prorozwojowych dziatan. Majg one ogromne znaczenie w kontekscie koniecznosci adaptacji do zmian
klimatu oraz ograniczania zjawisk ekstremalnych — powodzi, wichur czy upatéw. Odpowiadajg na
zdiagnozowane wyzwania wysokiego poziomu zanieczyszczenia powietrza atmosferycznego powiatu
oraz niedostatecznego pokrycia terenu systemem kanalizacji sanitarnej i niskiej jakosci wadd
powierzchniowych. Myslgc o rozwoju infrastruktury terendéw zielonych chcemy przede wszystkim dbac
o prawidtowe funkcjonowanie ekosystemoéw. Chcemy stopniowego wzrostu udziatu powierzchni
terenéw zielonych oraz zwiekszania udziatu powierzchni przyrodniczych obszaréw prawnie
chronionych. Zalezy nam na wpieraniu wszelkich przedsiewzie¢ ograniczajgcych niskg emisje,
bedziemy zwracac szczegdlng uwage na zréwnowazone udzielanie pozwolen na wprowadzanie pytéow
lub gazéw do powietrza. Chcemy wspieraé¢ i promowaé proekologiczne rozwigzania, w tym te
zwiekszajgce wykorzystanie odnawialnych Zrddet energii, zwieksza¢ efektywnos$é energetyczng
i zmniejszaé energochtonnos¢ budynkdéw uzytecznosci publicznej zarzgdzanych przez powiat. Poprawa
jakosci powietrza przyczyni sie do poprawy zdrowia mieszkancéw. Intensyfikacja dziatan w zakresie
inwestycji w sie¢ kanalizacyjng w celu osiggniecia petnej obstugi tg siecig mieszkarncow przetozy sie na
poprawe jakosci wdd. Niezbedna jest réwniez rozbudowa i modernizacja kanalizacji deszczowej
rozumianej jako infrastruktura przeciwzagrozeniowa, ograniczajgca skutki powodzi oraz intensyfikacja
dziatan w kierunku budowy zbiornikéw matej retencji. Jestesmy réowniez zdeterminowani ochraniac
i madrze korzystaé z waloréw przyrodniczych i krajobrazowych powiatu. Tylko takie podejscie pozwoli
bowiem na rozwdj zréwnowazonej turystyki. Nasze atuty przyrodniczo-krajobrazowe sg potencjatem
dla turystyki aktywnej, poznawczej i ekologicznej. Powyzsze inklinacje zebralismy w cztery kierunki
dziatan:

e rozwdj infrastruktury terendw zielonych,

e poprawa jakosci powietrza atmosferycznego,

e ochrona i wykorzystanie atutéw przyrodniczych i krajobrazowych,

e rozwoj systemow wodociggowych i kanalizacyjnych,

e poprawa jakosci woéd powierzchniowych i rozwdj matej retenciji.

Cel operacyjny 3.3. Zwiekszenie dostepnosci

Dostepnos¢ jest zwigzana z wieloma aspektami spotecznymi i gospodarczymi. Moze tworzy¢
wartos$¢ dodang obszaru powiatu i pozytywnie wptywac na jakos$¢ zycia mieszkancéw oraz podnosic
naszg konkurencyjnosé. Jednym z kluczowych wyzwan jest dokonczenie i zmodernizowanie uktadu

drogowego powiatu, bowiem skuteczne dziatania w tym obszarze podniosg naszg atrakcyjnosé
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i pozwolg na petne wykorzystanie najwiekszego atutu powiatu, tj. znakomitego potozenia przy
istotnych szlakach transeuropejskiej sieci transportowej TEN-T. Wpisujgc sie w zaplanowane
w Strategii Rozwoju Wojewddztwa tdédzkiego 2030 ,Zwiekszenie intermodalnosci transportu
towarowego i rozwdj ustug logistycznych m.in. poprzez rozwdj terminali intermodalnych” chcemy
tworzy¢ warunki inwestycyjne do rozwoju ustug transportu intermodalnego na terenie powiatu.
Zwiekszanie dostepnosci do technologii teleinformatycznych oraz poszerzanie katalogu e-ustug
publicznych jest wymogiem rozwinietego spoteczenstwa informacyjnego i gospodarki opartej na
wiedzy. Dlatego jako kierunki dziatan w celu operacyjnym 3.3. przyjelismy:

e rozwdj systemu e-ustug publicznych i nowoczesnej administracji,

e wspieranie rozwoju infrastruktury teleinformatycznej,

e rozwodj uktadu drogowego i poprawa parametréw technicznych istniejgcych drég,

e zwiekszanie dostepnosci transportowej i tworzenie warunkéw do rozwoju ustug transportu

intermodalnego.

System realizacji strategii

Aby dokument "Strategii Rozwoju Powiatu Zdurskowolskiego na lata 2022-2030" przetozyt sie
na rzeczywisty rozwdj powiatu niezbedne jest przyjecie podstawowych zatozen regulujgcych sposdb
jego wdrazania.

Podmiotem odpowiedzialnym za proces realizacji strategii jest samorzad Powiatu
Zdunskowolskiego na podstawie art. 12 ust. 4 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie
powiatowym, ktoéry stwierdza, ze rada powiatu stanowi o kierunkach dziatania zarzadu powiatu oraz
na podstawie ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, ktéra w art.
3. wskazuje samorzad powiatowy jako jeden z podmiotdw prowadzacych polityke rozwoju,
definiowang w art. 2. jako ,zesp6t wzajemnie powigzanych dziatan podejmowanych i realizowanych w
celu zapewnienia trwatego i zrdwnowazonego rozwoju kraju, spdjnosci spoteczno-gospodarczej,
regionalnej i przestrzennej, podnoszenia konkurencyjnosci gospodarki oraz tworzenia nowych miejsc
pracy w skali krajowej, regionalnej lub lokalnej".

W zatozeniach metodologicznych strategia ma m.in. inspirowaé¢ do rozwoju, a samorzad
powiatowy ma realizowag, inicjowac i propagowac dziatania rozwojowe, przy czym podstawg procesu
wdrazania strategii moze by¢ jedynie wspdtpraca wszystkich jednostek samorzgdowych z terenu
powiatu oraz dziatajgcych na jego terenie podmiotdw spotecznych i gospodarczych, w tym instytucji
otoczenia biznesu, organizacji pozarzadowych oraz wszystkich mieszkancéw powiatu. Niezbedne jest

rowniez wspétdziatanie z samorzagdem wojewddzkim, podmiotami administracji rzgdowej, a takze
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innymi podmiotami w otoczeniu regionalnym, krajowym i miedzynarodowym. Realizacja strategii jest
zatem procesem ztozonym, wymagajacym koordynacji dziatan o réznym charakterze.

Wytyczone w strategii cele mogg by¢ bezposrednio realizowane przez samorzad powiatowy
wtedy, gdy przypisane do nich dziatania zawierajg sie w katalogu zadan publicznych o charakterze
ponadlokalnym w zakresie: edukacji publicznej, promocji i ochrony zdrowia, pomocy spotecznej,
wspierania rodziny i systemu pieczy zastepczej, polityki prorodzinnej, wspierania o0sdb
niepetnosprawnych, transportu zbiorowego i drég publicznych, kultury oraz ochrony zabytkéw i opieki
nad zabytkami, kultury fizycznej i turystyki, geodezji, kartografii i katastru, gospodarki
nieruchomosciami, administracji architektoniczno-budowlanej, gospodarki wodnej, ochrony
Srodowiska i przyrody, rolnictwa, lesnictwa i rybactwa srddlgdowego, porzadku publicznego
i bezpieczenstwa obywateli, ochrony przeciwpowodziowej, w tym wyposazenia i utrzymania
powiatowego magazynu przeciwpowodziowego, przeciwpozarowej i zapobiegania innym
nadzwyczajnym zagrozeniom zycia i zdrowia ludzi oraz srodowiska, przeciwdziatania bezrobociu oraz
aktywizacji lokalnego rynku pracy, ochrony praw konsumenta, utrzymania powiatowych obiektéw
i urzadzen uzytecznosci publicznej oraz obiektéw administracyjnych, obronnosci, promocji powiatu,
wspotpracy i dziatalnosSci na rzecz organizacji pozarzagdowych oraz podmiotéw wymienionych w art.
3 ust. 3 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie
(Dz. U.z2019r. poz. 688, 1570 i 2020 oraz z 2020 r. poz. 284), dziatalnosci w zakresie telekomunikacji.

Poniewaz sformutowane w strategii dziatania czestokro¢ nie mieszczg sie w powyzszym
katalogu, a ich realizacja jest niezbedna do rozwoju, to samorzad powiatu bedzie je realizowat
posrednio bedac ich animatorem i propagatorem lub partnerem.

System zarzadzania realizacjg strategii tworzg wiadze samorzagdowe powiatu: Rada Powiatu
Zdunskowolskiego, Zarzagd Powiatu Zduriskowolskiego oraz Starosta Zduriskowolski, a takze Wydziat
Inwestycji i Zamowien Publicznych Starostwa Powiatowego w Zdunskiej Woli jako koordynator procesu
realizacji zatozen strategii oraz wydziaty i komorki organizacyjne Starostwa Powiatowego w Zdunskiej

Woli i jednostki organizacyjne powiatu jako realizatorzy dziatan i/lub podmioty monitorujace.

Tab. 25. Jednostki realizujgce i partnerzy dziatan w ramach 1. Celu strategicznego

OBSZAR GOSPODARCZY 1. Cel strategiczny: Zréwnowazony rozwdéj gospodarczy

Cel operacyjny 1.1. Nowoczesna infrastruktura

Kierunki dziatan Realizatorzy i partnerzy dziatan
Rozwodj infrastruktury drogowej Jednostka realizujgca/monitorujgca: Powiatowy Zarzad Drog w Zdunskiej
Woli, Wydziat Inwestycji i Zamowien Publicznych Starostwa Powiatowego
w Zdunskiej Woli.
Partnerzy: Generalna Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad, inni zarzadcy drég,
gminy powiatu zduriskowolskiego, Urzgd Marszatkowski Wojewddztwa
tédzkiego.
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Rozbudowa i modernizacja
infrastruktury technicznej

Jednostka realizujgca/monitorujgca: Wydziat Inwestycji i Zamowien
Publicznych Starostwa Powiatowego w Zdunskiej Woli
Partnerzy: gminy powiatu zdunskowolskiego.

Tworzenie warunkéw do rozwoju
gospodarczego obszaréow wiejskich

Jednostka realizujgca/monitorujgca: Wydziat Architektury, Budownictwa
i Ochrony Srodowiska oraz Wydziat Inwestycji i Zaméwier Publicznych
Starostwa Powiatowego w Zdunskiej Woli

Partnerzy: Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, Powiatowy
Urzad Pracy w Zdunskiej Woli, gminy powiatu zdunskowolskiego.

Cel operacyjny 1.2. Tworzenie warunkéw do rozwoju biznesu

Kierunki dziatan

Realizatorzy i partnerzy dziatan

Dziatania na rzecz rozwoju
i powstawania nowych stref
gospodarczych

Jednostka realizujgca/monitorujgca: Wydziat Spraw Spotecznych, Promocji,
Kultury i Sportu oraz Wydziat Geodezji, Kartografii, Katastru i Gospodarki
Nieruchomosciami Starostwa Powiatowego w Zduniskiej Woli.

Partnerzy: todzka Specjalna Strefa Ekonomiczna, gminy powiatu
zdunskowolskiego.

Wzmocnienie wspdtpracy
z instytucjami otoczenia biznesu
i lokalnymi samorzadami

Jednostka realizujgca/monitorujgca: Wydziat Spraw Spotecznych, Promocji,
Kultury i Sportu Starostwa Powiatowego w Zdunskiej Woli.

Partnerzy: todzka Specjalna Strefa Ekonomiczna, tédzka Agencja Rozwoju
Regionalnego, Zduniskowolski Inkubator Przedsiebiorczosci, gminy powiatu
zdunskowolskiego.

Przeksztatcanie zasobow gruntowych
w atrakcyjne tereny inwestycyjne

Jednostka realizujgca/monitorujgca: Wydziat Architektury, Budownictwa

i Ochrony Srodowiska oraz Wydziat Geodezji, Kartografii, Katastru

i Gospodarki Nieruchomosciami Starostwa Powiatowego w Zdunskiej Woli.
Partnerzy: gminy powiatu zdunskowolskiego, osoby prywatne.

Tworzenie warunkow do budowania
powigzan sfery B+R i przedsiebiorstw

Jednostka realizujgca/monitorujgca: Wydziat Spraw Spotecznych, Promocji,
Kultury i Sportu Starostwa Powiatowego w Zdunskiej Woli.
Partnerzy: lokalni przedsiebiorcy, uczelnie wojewddztwa tédzkiego.

Cel operacyjny 1.3. Wzmocnienie szkolnictwa zawodowego

Kierunki dziatan

Realizatorzy i partnerzy dziatan

Tworzenie klas patronackich

Jednostka realizujgca/monitorujgca: Wydziat Edukacji Starostwa Powiatowego
w Zduriskiej Woli.

Partnerzy: szkoty prowadzone przez powiat zduriskowolski, lokalni
przedsiebiorcy, Kuratorium Oswiaty w todzi.

Podnoszenie kwalifikacji nauczycieli
ksztatcenia zawodowego

Jednostka realizujgca/monitorujgca: Wydziat Edukacji Starostwa Powiatowego
w Zdunskiej Woli.

Partnerzy: szkoty prowadzone przez powiat zduriskowolski, Kuratorium
Oswiaty w todzi, osrodki doskonalenia zawodowego, uczelnie wyzsze.

Tworzenie klas z innowacyjnymi
kierunkami ksztatcenia

Jednostka realizujgca/monitorujgca: Wydziat Edukacji Starostwa Powiatowego
w Zdunskiej Woli.

Partnerzy: szkoty prowadzone przez powiat zduriskowolski, uczelnie
wojewddztwa todzkiego.

Popularyzacja ksztatcenia zawodowego
i ustawicznego

Jednostka realizujgca/monitorujgca: Wydziat Edukacji oraz Wydziat Spraw
Spotecznych, Promocji, Kultury i Sportu Starostwa Powiatowego w Zdunskiej
Woli.

Partnerzy: szkoty prowadzone przez powiat zduriskowolski, lokalni
przedsiebiorcy.

Cel operacyjny 1.4. Promocja potencjatu

gospodarczego

Kierunki dziatan

Realizatorzy i partnerzy dziatan

Organizacja wydarzen opartych na
tradycjach gospodarczych

Jednostka realizujgca/monitorujgca: Wydziat Spraw Spotecznych, Promocji,
Kultury i Sportu Starostwa Powiatowego w Zduriskiej Woli, Powiatowe
Centrum Kultury, Sportu i Rekreacji w Zdunskiej Woli.

Partnerzy: organizacje pozarzagdowe z terenu powiatu, lokalni przedsiebiorcy,
gminy powiatu zduniskowolskiego, media.

Wzmocnienie wspdtpracy
z przedsiebiorcami

Jednostka realizujgca/monitorujgca: Wydziat Spraw Spotecznych, Promocji,
Kultury i Sportu Starostwa Powiatowego w Zduriskiej Woli.
Partnerzy: lokalni przedsiebiorcy.

Intensyfikacja dziatan w zakresie
udostepniania oferty inwestycyjnej

Jednostka realizujgca/monitorujgca: Wydziat Spraw Spotecznych, Promocji,
Kultury i Sportu Starostwa Powiatowego w Zduniskiej Woli.
Partnerzy: gminy powiatu zduriskowolskiego, tddzka Specjalna Strefa

Ekonomiczna, media.
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Tab. 26. Jednostki realizujgce i partnerzy dziatan w ramach 2. Celu strategicznego

OBSZAR SPOLECZNY 2. Cel strategiczny: Sprzyjajace warunki zycia i rozwoju mieszkancow

Cel operacyjny 2.1. Wzmocnienie kapitatu spotecznego

Kierunki dziatan

Realizatorzy i partnerzy dziatan

Rozwijanie spoteczenstwa
obywatelskiego i umacnianie lokalnej
tozsamosci

Jednostka realizujgca/monitorujgca: Wydziat Spraw Spotecznych, Promocji,
Kultury i Sportu Starostwa Powiatowego w Zdunskiej Woli.

Partnerzy: organizacje pozarzagdowe, szkoty dziatajace na terenie powiatu
zdunskowolskiego.

Przeciwdziatanie wykluczeniu
spotecznemu

Jednostka realizujgca/monitorujgca: Wydziat Spraw Spotecznych, Promocji,
Kultury i Sportu Starostwa Powiatowego w Zdunskiej Woli, Powiatowe
Centrum Pomocy Rodzinie w Zdunriskiej Woli, Srodowiskowe Domy
Samopomocy.

Partnerzy: Domy Pomocy Spotecznej, Dom Dziecka im. $w. Maksymiliana
Marii Kolbego w Wojstawicach, gminy powiatu zduriskowolskiego, miejskie
i gminne osrodki pomocy spotecznej z terenu powiatu, Panstwowy Fundusz
Rehabilitacji Osob Niepetnosprawnych, organizacje pozarzgdowe.

Wspieranie dziatan w zakresie kultury
i zwiekszanie udziatu w kulturze

Jednostka realizujgca/monitorujgca: Wydziat Spraw Spotecznych, Promocji,
Kultury i Sportu Starostwa Powiatowego w Zdunskiej Woli, Powiatowy
Mtodziezowy Dom Kultury ,Na Pieterku”, Miejska Biblioteka Publiczna im.
Jerzego Szaniawskiego w Zdunskiej Woli realizujgca zadania biblioteki
powiatowej.

Partnerzy: instytucje kultury zlokalizowane na terenie powiatu
zdunskowolskiego, Pafistwowa Szkota Muzyczna | i Il stopnia w Zdunskiej
Woli, Paristwowe Liceum Sztuk Plastycznych w Zdunskiej Woli, organizacje
pozarzgdowe.

Rozwdj sportu, turystyki i rekreacji

Jednostka realizujgca/monitorujgca: Wydziat Spraw Spotecznych, Promocji,
Kultury i Sportu Starostwa Powiatowego w Zdunskiej Woli.

Partnerzy: Powiatowy Miedzyszkolny Osrodek Sportowy, gminy powiatu
zdunskowolskiego, lokalni przedsiebiorcy szczegdlnie z branzy
gastronomiczno-hotelarskiej, Polskie Towarzystwo Turystyczno-Krajoznawcze,
organizacje pozarzgdowe w tym szczegdlnie kluby i stowarzyszenia sportowe.

Unowoczesnianie systemu wspierania
rodziny i pieczy zastepczej

Jednostka realizujgca/monitorujgca: Wydziat Spraw Spotecznych, Promocji,
Kultury i Sportu Starostwa Powiatowego w Zdunskiej Woli, Powiatowe
Centrum Pomocy Rodzinie

Partnerzy: miejskie i gminne osrodki pomocy spotecznej, Dom Dziecka

w Wojstawicach, Sgd Rejonowy w Zduriskiej Woli, Komenda Powiatowa Policji
w Zdunskiej Woli, Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna w Zdunskiej Woli,
mieszkancy.

Rozwdj kompetencji cyfrowych

Jednostka realizujgca/monitorujgca: Wydziat Edukacji oraz Wydziat Spraw
Spotecznych, Promocji, Kultury i Sportu Starostwa Powiatowego w Zdunskiej
Woli

Partnerzy: szkoty prowadzone przez powiat zduriskowolski, organizacje
pozarzadowe, osrodki doskonalenia nauczycieli.

Budowanie zaufania spotecznego
i podnoszenie bezpieczenstwa
mieszkancow

Jednostka realizujgca/monitorujgca: Wydziat Organizacyjny i Zarzadzania
Kryzysowego Starostwa Powiatowego w Zdunskiej Woli

Partnerzy: Komenda Powiatowa Policji w Zduriskiej Woli, Komenda
Powiatowa Panstwowej Strazy Pozarnej w Zdurskiej Woli, Powiatowe
Centrum Zarzadzania Kryzysowego, Powiatowa Stacja Sanitarno-
Epidemiologiczna.

Cel operacyjny 2.2. Podniesienie jakosci

ustug spotecznych i zdrowotnych

Kierunki dziatan

Realizatorzy i partnerzy dziatan

Modernizacja infrastruktury spotecznej
i zdrowotnej

Jednostka realizujgca/monitorujgca: Wydziat Inwestycji i Zamowien
Publicznych oraz Wydziat Spraw Spotecznych, Promocji, Kultury i Sportu
Starostwa Powiatowego.

Partnerzy: Zduniskowolski Szpital Powiatowy Sp. z 0.0. w Zdunskiej Woli,
podmioty swiadczgce ustugi zdrowotne i spoteczne.

Poprawa dostepnosci opieki
dtugoterminowej i geriatrycznej

Jednostka realizujgca/monitorujgca: Wydziat Spraw Spotecznych, Promocji,
Kultury i Sportu Starostwa Powiatowego.

Partnerzy: Zduniskowolski Szpital Powiatowy Sp. z 0.0. w Zdunskiej Woli,
prywatne i publiczne podmioty $wiadczgce ustugi zdrowotne.
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Wsparcie dla oséb zagrozonych
ubdstwem

Jednostka realizujgca/monitorujgca: Wydziat Spraw Spotecznych, Promocji,
Kultury i Sportu Starostwa Powiatowego, Powiatowe Centrum Pomocy
Rodzinie.

Partnerzy: miejskie i gminne osrodki pomocy spotecznej, organizacje
pozarzgdowe

Rozwdj programow profilaktycznych
i podnoszenie swiadomosci
prozdrowotne;j

Jednostka realizujgca/monitorujgca: Wydziat Spraw Spotecznych, Promocji,
Kultury i Sportu Starostwa Powiatowego.

Partnerzy: Zdunskowolski Szpital Powiatowy Sp. z 0.0. w Zduniskiej Woli,
Powiatowa Stacja Sanitarno-Epidemiologiczna w Zdunskiej Woli, organizacje
pozarzadowe, szkoty prowadzone przez powiat.

Cel operacyjny 2.3. Zwiekszenie atrakcyj

nosci szkot

Kierunki dziatan

Realizatorzy i partnerzy dziatan

Rozbudowa i modernizacja obiektow
oswiatowych

Jednostka realizujgca/monitorujgca: Wydziat Inwestycji i Zamodwien
Publicznych oraz Wydziat Edukacji Starostwa Powiatowego w Zdunskiej Woli.
Partnerzy: szkoty prowadzone przez powiat.

Poprawa zdawalnosci egzamindw
maturalnych i zawodowych

Jednostka realizujgca/monitorujgca: Wydziat Edukacji Starostwa Powiatowego
w Zdunskiej Woli.
Partnerzy: szkoty prowadzone przez powiat.

Wspieranie partycypacji uczniow,
nauczycieli i rodzicow w zarzadzaniu
szkotami

Jednostka realizujgca/monitorujgca: Wydziat Edukacji Starostwa Powiatowego
w Zdunskiej Woli.

Partnerzy: szkoty prowadzone przez powiat, organizacje pozarzagdowe,
Kuratorium Oswiaty w todzi.

Wzbogacenie oferty ksztatcenia dla
0s6b dorostych

Jednostka realizujgca/monitorujgca: Wydziat Edukacji Starostwa Powiatowego
w Zdunskiej Woli.

Partnerzy: szkoty prowadzone przez powiat, podmioty gospodarcze
prowadzace dziatalno$¢ w obszarze szkolen i edukacji.

Cel operacyjny 2.4. Budowanie odpowiedzialnosci ekologicznej

Kierunki dziatan

Realizatorzy i partnerzy dziatan

Rozbudowa infrastruktury niezbednej
do rozwoju komunikacji rowerowej

Jednostka realizujgca/monitorujgca: Wydziat Inwestycji i Zamodwien
Publicznych Starostwa Powiatowego w Zdunskiej Woli, Powiatowy Zarzad
Drég w Zduriskiej Woli.

Partnerzy: gminy powiatu zduriskowolskiego.

Rozwdj komunikacji zbiorowej
i popularyzacja elektromobilnosci

Jednostka realizujgca/monitorujgca: Wydziat Komunikacji i Transportu oraz
Woydziat Spraw Spotecznych, Promoc;ji, Kultury i Sportu Starostwa
Powiatowego.

Partnerzy: gminy powiatu zduriskowolskiego, spétki Polskich Kolei
Panstwowych, publiczni i prywatni przewoznicy, Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa tddzkiego, spotki Skarbu Panstwa.

Wzmocnienie wspdtpracy
z organizacjami pozarzagdowymi

Jednostka realizujgca/monitorujgca: Wydziat Spraw Spotecznych, Promocji,
Kultury i Sportu Starostwa Powiatowego
Partnerzy: gminy powiatu zdurskowolskiego, organizacje pozarzagdowe,

wykonawcy inwestycji publicznych.

Tab. 27. Jednostki realizujace i part

Zrédto: opracowanie wtasne

nerzy dziatan w ramach 3. Celu strategicznego

OBSZAR PRZESTRZENNY 3. Cel strategiczny: Uporzagdkowana i bezpieczna przestrzen

Cel operacyjny 3.1. Zapewnienie spéjnosci i tadu przestrzennego

Kierunki dziatan

Realizatorzy i partnerzy dziatan

Zwiekszenie stopnia pokrycia terendéw
miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego

Jednostka realizujgca/monitorujgca: Wydziat Architektury, Budownictwa

i Ochrony Srodowiska oraz Wydziat Geodezji, Kartografii, Katastru

i Gospodarki Nieruchomosciami Starostwa Powiatowego w Zdunskiej Woli
Partnerzy: gminy powiatu zdunskowolskiego.

Poprawa estetyki, funkcjonalnosci
i bezpieczenstwa przestrzeni
publicznych

Jednostka realizujgca/monitorujgca: Wydziat Inwestycji i Zamowien
Publicznych Starostwa Powiatowego w Zdunskiej Woli, Powiatowy Zarzad
Drég w Zdunskiej Woli.

Partnerzy: gminy powiatu zdunskowolskiego.

Wspodtpraca w tworzeniu spojnej
polityki przestrzennej gmin powiatu
i jego otoczenia

Jednostka realizujgca/monitorujgca: Wydziat Geodezji, Kartografii, Katastru
i Gospodarki Nieruchomosciami Starostwa Powiatowego w Zdunskiej Woli
Partnerzy: gminy powiatu zduriskowolskiego.
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Cel operacyjny 3.2. Ochrona zasobdéw Srodowiska

Kierunki dziatan Realizatorzy i partnerzy dziatan
Rozwodj infrastruktury terenow Jednostka realizujgca/monitorujgca: Wydziat Inwestycji i Zamowien
zielonych Publicznych oraz Wydziat Architektury, Budownictwa i Ochrony Srodowiska

oraz Wydziat Geodezji, Kartografii, Katastru i Gospodarki Nieruchomosciami
Starostwa Powiatowego w Zdunskiej Woli

Partnerzy: gminy powiatu zduriskowolskiego

Poprawa jakosci powietrza Jednostka realizujgca/monitorujgca: Wydziat Architektury, Budownictwa
atmosferycznego i Ochrony Srodowiska Starostwa Powiatowego w Zdurskiej Woli.

Partnerzy: gminy powiatu zdunskowolskiego, Urzagd Marszatkowski w todzi,
NFOSIGW, WFOSIGW t6dz, mieszkancy.

Ochrona i wykorzystanie atutow Jednostka realizujgca/monitorujgca: Wydziat Architektury, Budownictwa
przyrodniczych i krajobrazowych i Ochrony Srodowiska oraz Wydziat Spraw Spotecznych, Promociji, Kultury

i Sportu Starostwa Powiatowego.

Partnerzy: gminy powiatu zdunskowolskiego, organizacje turystyczne, media,
organizacje pozarzgdowe.

Rozwdj systemow wodociggowych Jednostka realizujgca/monitorujgca: Wydziat Inwestycji i Zamowien

i kanalizacyjnych Publicznych Starostwa Powiatowego.

Partnerzy: gminy powiatu zdunskowolskiego i gminne przedsiebiorstwa
wodno-kanalizacyjne.

Poprawa jakosci wéd Jednostka realizujgca/monitorujgca: Wydziat Architektury, Budownictwa
powierzchniowych i rozwdéj matej i Ochrony Srodowiska oraz Wydziat Geodezji, Kartografii, Katastru
retencji i Gospodarki Nieruchomosciami Starostwa Powiatowego w Zdunskiej Woli.

Partnerzy: gminy powiatu zduriskowolskiego, NFOSIGW, WFOSIGW t4dz,
Urzad Marszatkowski, Paristwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie.
Cel operacyjny 3.3. Zwiekszenie dostepnosci

Kierunki dziatan Realizatorzy i partnerzy dziatan
Rozwdj systemu e-ustug publicznych Jednostka realizujgca/monitorujgca: Wydziat Organizacyjny i Zarzadzania
i nowoczesnej administracji Kryzysowego, Wydziat Geodezji, Kartografii, Katastru i Gospodarki

Nieruchomosciami, Wydziat Spraw Spotecznych, promocji, Kultury i Sportu
Starostwa Powiatowego w Zduriskiej Woli
Partnerzy: urzedy gmin powiatu zduriskowolskiego.

Wspieranie rozwoju infrastruktury Jednostka realizujgca/monitorujgca: Wydziat Inwestycji i Zamodwien
teleinformatyczne;j Publicznych Starostwa Powiatowego w Zdunskiej Woli.

Partnerzy: lokalni przedsiebiorcy, gminy powiatu zdunskowolskiego.
Rozwdéj uktadu drogowego i poprawa Jednostka realizujgca/monitorujgca: Wydziat Inwestycji i Zamowien
parametréw technicznych istniejgcych Publicznych Starostwa Powiatowego w Zdunskiej Woli, Powiatowy Zarzad
drég Drég w Zdunskiej Woli.

Partnerzy: gminy powiatu zduriskowolskiego, Generalna Dyrekcja Drég
Krajowych i Autostrad, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa tédzkiego.

Zrédfto: opracowanie wtasne

Ramy finansowe realizacji dziatan zapisanych w strategii tworzg wtasne srodki pochodzace
z budzetu powiatu oraz zewnetrzne srodki finansowe pochodzgce z budzetu panistwa, budzetu Unii
Europejskiej oraz z budzetédw jednostek samorzgdu terytorialnego tworzacych powiat.

Bardzo wainym elementem procesu wdrazania strategii sg jej monitoring i ewaluacja.
Monitoring bedzie obejmowat systematyczne gromadzenie i analizowanie ilosciowych i jakosciowych
danych dotyczacych kazdego z trzech obszardow objetych dokumentem strategii. Wnioski z tych analiz
w formie czesciowego sprawozdania z realizacji strategii bedg przedstawiane Radzie Powiatu
Zdunskowolskiego nie rzadziej niz co trzy lata. Dokument sprawozdania bedzie zawierat rekomendacje
co do kolejnych okreséw realizacji strategii dotyczgce modyfikowania przyjetych kierunkéw dziatan

w przypadku zmieniajgcych sie uwarunkowan zewnetrznych i wewnetrznych i bedzie stanowit element
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ewaluacji biezacej. Po zakoniczeniu realizacji strategii zostanie przygotowane sprawozdanie koricowe,

stanowigce ewaluacje ex-post.

Tab. 28. Wskazniki monitorowania

Cele operacyjne

Wskazniki

Wozrost liczby kilometréw wybudowanych i/lub
zmodernizowanych drég powiatowych,

z wyszczegblnieniem terendw wiejskich.

Wozrost dtugosci drég powiatowych.

Wzrost odsetka korzystajgcych z sieci gazowej,
wodociggowe;j i kanalizacyjnej w odniesieniu do ogotu
ludnosci.

Zrédta danych

Wydziat Inwestycji

i Zamowien Publicznych
Starostwa Powiatowego
Bank Danych Lokalnych
GUS

Wazrost liczby projektéw powiatu zduriskowolskiego
zrealizowanych z przedsiebiorcami i 10B.

Wzrost powierzchni terendw objetych ofertami
inwestycyjnymi, w tym objetych specjalnymi strefami
gospodarczymi.

Wydziat Spraw
Spotecznych, Promocji,
Kultury i Sportu Starostwa
Powiatowego

Wozrost liczby zrealizowanych projektéw
ukierunkowanych na dopasowanie oferty ksztatcenia
do potrzeb rynku pracy.

Wozrost zrealizowanych kurséw podnoszacych
kompetencje zawodowe nauczycieli.

Wozrost liczby os6b dorostych korzystajacych z réznych
form podnoszenia kwalifikacji.

Wydziat Edukacji Starostwa
Powiatowego

Wozrost liczby wydarzen promocyjnych organizowanych
przez powiat, w tym przy wspoétudziale
przedsiebiorcow.

Wazrost liczby podmiotdw nowo zarejestrowanych

w bazie REGON.

Wydziat Spraw
Spotecznych, Promocji,
Kultury i Sportu Starostwa
Powiatowego oraz Bank
Danych Lokalnych GUS

OBSZAR SPOLECZNY 2. Cel strategiczny: Sprzyjajace warunki zycia i rozwoju mieszkarcow

szkot

maturalnego szkét powiatu.

Wzmocnienie kapitatu 1.  Wozrost liczby stowarzyszen, fundacji i organizacji
spotecznego spotecznych przypadajacych na 10 tys. mieszkarcow.
2. Wzrost liczby zrealizowanych zadan, w ktérych
sfinansowano koszty wsparcia oséb
z niepetnosprawnosciami. Bank Danych Lokalnych
3. Wzrost liczby zrealizowanych zadan, w ktérych GUS,
sfinansowano koszty wsparcia oséb starszych. Wydziat Spraw
4. Wozrost liczby rodzin zastepczych i/lub wzrost liczby Spotecznych, Promocji,
dzieci umieszczanych w rodzinach zastepczych. Kultury i Sportu oraz
5. Spadek liczby dzieci umieszczanych w Domu Dziecka Wydziat Inwestycji
w Wojstawicach. i Zamowien Publicznych
6. Wazrost liczby uczestnikow imprez organizowanych Starostwa Powiatowego
przez domy kultury, osrodki kultury, kluby, swietlice
na 1000 mieszkancow.
7.  Wazrost wartosci inwestycji w baze sportowo-
rekreacyjng powiatu.
Podniesienie jakosci ustug 1.  Wozrost liczby inwestycji podejmowanych przy
spotecznych i zdrowotnych oblektac.h |nfrastru.ktury spotecznej. , Wydziat Inwestydji
2. Wzrost liczby zrealizowanych programéw . P .
. o .. | iZaméwien Publicznych
profilaktycznych z zakresu ochrony zdrowia i promocji. .
. , oraz Wydziat Spraw
3. Spadek udziatu oséb dtugotrwale bezrobotnych w .
, Spotecznych, Promocji,
ogole bezrobotnych. .
. . P s s Kultury i Sportu Starostwa
4. Wozrost liczby zrealizowanych programoéw i projektow .
na rzecz aktywizacji grup defaworyzowanych na rynku Powiatowego
Powiatowy Urzad Pracy
pracy. w Zduriskiej Woll
5.  Wzrost wysokosci srodkéow finansowych
przeznaczonych na tworzenie nowych miejsc pracy.
Zwiekszenie atrakcyjnosci 1.  Wzrost procentowej zdawalnosci egzaminu Wydziat Edukacji oraz

Wydziat Inwestycji
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zrealizowanych wspdlnie z organizacjami
pozarzgdowymi.

2. Wzrost liczby zaje¢ pozalekcyjnych oraz wyjazdow i Zamowien Publicznych
w ramach wymian zagranicznych dla uczniow szkot Starostwa Powiatowego
powiatu.
3.  Wozrost liczby inwestycji w obiektach oswiatowych.
Budowanie 1. Wozrost dtugosci sciezek rowerowych (drég dla Bank Danych Lokalnych
odpowiedzialnosci rowerow). GUS
ekologicznej 2. Wazrost liczby projektéw proekologicznych Wydziat Spraw

Spotecznych, Promocji,
Kultury i Sportu Starostwa
Powiatowego

OBSZAR PRZESTRZENNY 3. Ce

| strategiczny: Uporzadkowana i bezpieczna przestrzen

Zapewnienie spojnosci i 1. Wzros.t pr.ocentF)wgg.o udZ|ah.1 pOW|er%chn| objetej Bank Danych Lokalnych
tadu przestrzennego obowigzujgcymi miejscowymi planami GUS
zag,ospodarowanla przestrzennego w powierzchni Wydziat Inwestycji
ogotem. . o .
h . " . . i Zamowien Publicznych
2. Liczba inwestycji powiatu poprawiajgcych estetyke .
. . i . Starostwa Powiatowego
i funkcjonalnosc¢ przestrzeni.
Ochrona zasobow 1. Wozrost procenta oséb korzystajacych z sieci gazowej
Srodowiska w % ogotu ludnosci.
2. Wazrost korzystajacych z sieci kanalizacyjnej w % ogdtu
ludnosci. Bank Danych Lokalnych
3. Liczba inwestycji publicznych, w ktérych wykorzystano | GUS
i/lub sfinansowano odnawialne zrédta energii. Wydziat Inwestycji
4. Zmniejszenie liczby dni z przekroczeniami poziomu i Zamowien Publicznych
dopuszczalnego pytu zawieszonego PM10. oraz Wydziat Architektury,
5. Zmniejszenie $redniego stezenia zanieczyszczen Budownictwa
w stacjach pomiarowych na terenie powiatu (pyt i Ochrony Srodowiska
zawieszony PM 10 oraz dwutlenek azotu NO2). Starostwa Powiatowego
6. Wazrost udziatu powierzchni terendw zieleni
w powierzchni ogdtem.
7. Wzrost liczby oczyszczalni przydomowych.
8. Wozrost liczby zbiornikdw matej retenc;ji.
Zwiekszenie dostepnosci 1.  Wozrost liczby e-ustug publicznych udostepnianych Woydziat Organizacyjny
mieszkaricom. i Zarzadzania Kryzysowego
2. Wazrost dtugosci drog powiatowych. oraz Wydziat Inwestycji
3. Liczba terminali intermodalnych. i Zamoéwien Publicznych

Starostwa Powiatowego
w Zdunskiej Woli

Zrédfto: opracowanie wtasne

Przyjmujemy, ze strategia stanowi dokument nadrzedny w stosunku do innych planistycznych

dokumentdéw powiatu, planédw, programow i strategii sektorowych, ktére stajg sie narzedziami jej

realizacji, a wspotpraca i partnerstwo sg warunkami koniecznymi do jej skutecznego wdrazania.

Zdajemy sobie sprawe, ze wdrazanie tego dokumentu — tozsame z rozwojem powiatu bedzie procesem

skomplikowanym,

wymagajgcym  wieloszczeblowego

zarzadzania i

skoordynowanych przedsiewziec.

wielu

Strategia Rozwoju Powiatu Zduriskowolskiego na lata 2022-2030 |

zintegrowanych,

95



Spis rysunkow i tabel

Rysunek 1. Potozenie powiatu zdunskowolskiego W POISCE .........cceecvivieieeiiiieie e,
Rysunek 2. Potozenie powiatu na tle wojewddztwa 16dzkiego ......cueevevrveieiiiiciiiiee e,
Rysunek 3. Podziat administracyjny POWIAtU .......cccueeeeiiciiieeiciiiiee ettt e

Rysunek 4. Istniejgce i planowane linie KOIEJOWE ......ccccuvveiiiciiiieiiecieee et

Rysunek 5. Liczby pociggow ,£KA” oraz pasazeréw wsiadajgcych/wysiadajgcych na stacji

ZAUASKA WOIQ <.ttt
Rysunek 6. Liczba ludnosci powiatu w latach 2011-2020 ........cccceeveeieiieieciiiiieeee e
Rysunek 7. Liczba urodzen i zgondw w powiecie w latach 2011-2020 ........ceevvvvvrivrieeeeeeeeeennn.
Rysunek 8. Saldo migracji wewnetrznych i zewnetrznych w latach 2011-2020 .......................
Rysunek 9. Prognozowana liczba ludnosci powiatu w roku 2030 .......ceeeeeeieveiiiiinieeieeeeeeeeeeen,
Rysunek 10. Struktura wiekowa mieszkancéw powiatu w latach 2011-2020 ........ceeveeeeeeiunnnnne
Rysunek 11. Przedsiebiorstwa powiatu wg sekcji PKD W 2020 I ....ceveeeeeeiciniriieeeeeeeeeeeeeeennns
Rysunek 12. Osoby fizyczne prowadzgce dziatalnos$¢ gospodarczg w latach 2012-2020 ..........
Rysunek 13. Podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys. mieszkanncéw w 2020 r. ...........
Rysunek 14. Stopa bezrobocia w powiecie w latach 2011-2020 .........cccceeeeecivieeeecciiieee e,
Rysunek 15.Stopa bezrobocia rejestrowego w gminach powiatu w roku 2020 ...............uueeee..

Rysunek 16. Formy ochrony przyrody na terenie powiatu ........ccccceeeeecvieeeeeecciieeeeeecieee e

Rysunek 17. Liczba dni w miescie Zduriska Wola w roku 2020 ze stezeniem

Sredniodobowym PMIO0>50UE/M3 .....eiiiiiiiieee ettt et e

Rysunek 18. Zmiany liczby zarejestrowanych pojazdéw osobowych

(Kol 1222 o 1YY AY ol o RSP

Rysunek 19. Zuzycie energii elektrycznej na terenie powiatu (w MWh)

W [atach 2011-2020 ...c.eeiiiieieirieeriee ettt s e e

Rysunek 20. Odpady zebrane selektywnie w relacji do ogdtu odpadOw ........ccccceevvveerveeeenne.

Rysunek 21. Liczba uczestnikéw imprez organizowanych przez domy i o$rodki kultury

w powiecie w przeliczeniu na 1000 MI€SZKAACOW .......ccccveeeeiiiiiieeeeeiiiee ettt eeree e

Rysunek 22. Ksiegozbidr bibliotek na 1000 mieszkancéw w roku 2020 (w woluminach) .........

Rysunek 23. Stronisko w gminie Zapolice na trasie przebiegu turystycznego Szlaku

ROMANSKIEEO W POISCE .eeeieeiiiee ettt ettt e e e e e ettt e e e et e e e e e e abee e e e ennareeaeensaeeas
Rysunek 24. taczna liczba uczniéw w szkotach i przedszkolach na terenie powiatu ................

Rysunek 25. Szkoty prowadzone przez powiat zduASkoOWOISKi ........cc.eeeeeeciieeiiiiciiieiecccieeeeeas

Rysunek 26. Poziom zdawalnosci egzaminu maturalnego w powiecie, wojewddztwie

(oo F4.q 10 s TN - LU R

96 | Strategia Rozwoju Powiatu Zduriskowolskiego na lata 2022-2030

14
15
15
16

17
19
20
21
22
22
25
26
26
28
29
30

33

34

35
38

41
42

46
48
49



Rysunek 27.
Rysunek 28.

Rysunek 29.
Rysunek 30.

Rysunek 31.

Rysunek 32.
Rysunek 33.

Rysunek 34.
Rysunek 35.

Rysunek 36.

Rysunek 37.

Rysunek 38.

Rysunek 39.
Rysunek 40.

Tabela 1. Liczba ludnosci powiatu w latach 2011-2020
Tabela 2. Liczba ludnosci powiatu w podziale na gminy w roku 2020
Tabela 3. Wspoétczynnik przyrostu naturalnego (%)
Tabela 4. Struktura przedsiebiorstw w powiecie wg liczby zatrudnionych
Tabela 5. Struktura przedsiebiorstw w powiecie wg wtasnosci
Tabela 6. Liczba podmiotdw gospodarczych powiatu wg gmin

Tabela 7. Struktura oséb bezrobotnych wg czasu pozostawania bez pracy

Prognozowana liczba uczniéw konczacych szkoty podstawowe .........cccccuvveeennnens

Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 10 tys. mieszkaricow

W TOKU 2020 ..oiiiieiiiie ettt ettt st ste e sttt e st e e s bt e e e sate e s aaeessbbeesbeeeenneeeeennes
Srednia dtugo$¢ zycia mieszkaricdw powiatu wedtug piCi .....c.oeveveveervveeieiiiiieiienes

Liczba t6zek w oddziatach Zduniskowolskiego Szpitala Powiatowego Sp. z 0.0. ....

Wydatki budzetu powiatu w rozdziale 85111 — szpitale ogdlne w latach

2011-2020 (W MR ZE) 1eveeeeeeeeeeeee et s s e e st eees e s seseese e ee e s eeenenes

Liczba pielegniarek i potoznych na 10 tys. mieszkaricow w roku 2019 .................

Najczesciej wystepujgce powody udzielania pomocy spotecznej rodzinom

VA o] U A0 L TR

Struktura dochodéw budzetu powiatu w roku 2020 ........cccccvvvrveevieeeeeeeeeeieciiinne

Wptywy z udziatu w podatku dochodowym od osdb fizycznych w latach

2011-2020 (W MIN ZH) vt eee et eeee e s s s esese e e sese s seeeesesesseesees e seeeesene

Dochody wtasne ogétem oraz wptywy z PIT i CIT w 2020 r. w przeliczeniu

na jednego mieszkanca powiatu, wojewddztwa oraz powiatéw

OSCIENNYCN (W ZE) 1o et e e s e raa e e e e e aaaaneeaean

Struktura wydatkéw budzetu powiatu w roku 2020 ........cocoecciiieeiiiciieeeecieeeees

Czesc oswiatowa subwencji ogdlnej w stosunku do wydatkéw powiatu

poniesionych w dziale oswiata i wychowanie w latach 2011-2020 .....................
Udziat wydatkéw inwestycyjnych w wydatkach ogétem w latach 2011-2020 ......
Wynik operacyjny w [atach 2011-2020 ......cccocuieeiiiiiiieeeeciee e e

Tabela 8. Energia wprowadzona do ogdlnopolskich sieci elektroenergetycznych

z terenu powiatu
Tabela 9. Sieci wodociggowe i sanitarne w roku 2020
Tabela 10. Masa odpaddéw poddana recyklingowi w roku 2020

Tabela 11. Dostepnosc¢ placéwek oswiatowych

Strategia Rozwoju Powiatu Zduriskowolskiego na lata 2022-2030

51

53
56
57

58
59

60
63

64

65
66

66
67
67

19
20
20
24
25
27
28

36
36
37
50

97



Tabela 12. Kierunki ksztatcenia zawodowego w powiatowych szkotach ponadpodstawowych
W roku szkolnym 202072021 .......oooeueeeeieeeiiee ettt ettt et ettt e
Tabela 13. Najwazniejsze dotacje rozwojowe pozyskane w latach 2011-2020 .........cccccvvveeennn.
Tabela 14. Potozenie geograficzne, dostepnosé komunikacyjna i mobilnosc ..........ceeeeeneeeenn.
Tabela 15. Ludnosc¢ i procesy demografiCZNe .......cccveeeeeeciiei e
Tabela 16. GOSPOUArKaA ....oiiiiiieee e e e e e ebre e e e et bae e e e e eanaeeas
Tabela 17. Srodowisko naturalne i iNfrastruKtura ..........ccoccueuevevereveeeeeeeccee e
Tabela 18. Kultura i dziedzictWo KUITUFOWE .......ccoviiiiiiiiiiee e
Tabela 19. Sport, rekreacja i tUryStYKa .....occcveie i
Tabela 20. Edukacja i kapitat SPOTECZNY ....ciiieiiieiiice e
TADEIA 21 ZATOWIE ..eeieiiieiiiieeee ettt sttt e st s e e st e e sbe e e sbee e sabteesbeeesaraeens
Tabela 22. Ubdstwo i wykluczenie spoteCzne ........coocvviiieiiiiiiiieccee e
Tabela 23. FINANSE POWIALU ....uiiiiiiiiie ettt e e e rree e e s s ate e e e e s abeee e e s baaeesenanres
Tabela 24. Strategiczne i operacyjne cele rozwoju oraz przyporzadkowane im kierunki
AZIATAN .ottt s s
Tabela 25. Jednostki realizujgce i partnerzy dziatan w ramach 1. Celu strategicznego .............
Tabela 26. Jednostki realizujgce i partnerzy dziatan w ramach 2. Celu strategicznego ............
Tabela 27. Jednostki realizujgce i partnerzy dziatan w ramach 3. Celu strategicznego ............

Tabela 28. Wskazniki MONITOrOWANIA . ....oooieiiiiiiiiieiiieeeeeeee e e e e s e e e e e e e e e eeeeeaeesaaens

98 | strategia Rozwoju Powiatu Zduriskowolskiego na lata 2022-2030

51

72
72
73
73
73
74
74
74
75
75

79
89
91
92
94



