Protokét Nr VI1/40/20
Zarzadu Powiatu Zduinskowolskiego

z dnia 06 pazdziernika 2020 r.

Obrady rozpoczeto 06 pazdziernika 2020 o godz. 13:30, a zakonczono o godz. 17:15

tego samego dnia.

W posiedzeniu udziat wzieli:

Wojciech Rychlik— Wicestarosta

Marcin tabedzki — Etatowy Czionek Zarzgdu
Jadwiga Ziétkowska — Nieetatowy Cztonek Zarzadu
Tomasz Zidtkowski — Nieetatowy Cztonek Zarzadu

Anna Kurzawa — w/z Skarbnika Powiatu

o gk w b E

Anna Szubert — Sekretarz Powiatu

Nieobecni:

7. Hanna Iwaniuk — Starosta

Lista obecnosci stanowi zatgcznik do protokotu.

Punkt 1

Posiedzenie Zarzgdu otworzyt Wicestarosta Wojciech Rychlik stwierdzajgc kworum.

Punkt 2

Proponowany porzadek obrad:

Otwarcie posiedzenia.
Zatwierdzenie proponowanego porzgdku obrad.
Zatwierdzenie protokotu z posiedzenia Zarzgdu w dniu 29 wrzesnia 2020 r.

0N P

Whniosek Wydziatu Organizacyjnego i Zarzadzania Kryzysowego w sprawie

zaopiniowania projektu Uchwaty Rady Powiatu Zdunskowolskiego w sprawie



rozpatrzenia skargi na dziatania dyrektora Zespotu Szkét Specjalnych w Zdunskiej
Woli. — OR/24/20

5. Uchwaty budzetowe.

6. Sprawy rozne.

7. Whioski Cztonkoéw Zarzadu.

8. Zapoznanie z biezgcg sytuacjg Zdunskowolskiego Szpitala Powiatowego
w Zdunskiej Woli.
9. Zakonhczenie posiedzenia.

Wyniki gtosowania:

ZA: 4, PRZECIW: 0, WSTRZYMUJE SIE: 0, BRAK GLOSU: 0, NIEOBECNI: 1
Wyniki imienne:

ZA (4) Wojciech Rychlik, Marcin Labedzki, Jadwiga Ziétkowska, Tomasz Ziétkowski
NIEOBECNI (1) Hanna Iwaniuk,

Zarzad Powiatu jednogtosnie zatwierdzit porzadek obrad.

Punkt 3

Zatwierdzenie protokotu z posiedzenia Zarzgdu w dniu 29 wrze$nia 2020 r.

Wyniki gtosowania:

ZA: 4, PRZECIW: 0, WSTRZYMUJE SIE: 0, BRAK GLOSU: 0, NIEOBECNI: 1
Wyniki imienne:

ZA (4) Wojciech Rychlik, Marcin tabedzki, Jadwiga Ziotkowska, Tomasz Ziotkowski
NIEOBECNI (1) Hanna Iwaniuk,

Zarzad Powiatu jednogtosnie zatwierdzit w/w protokét.

Punkt 4

Whniosek Wydziatu Organizacyjnego i Zarzgdzania Kryzysowego w sprawie
zaopiniowania projektu Uchwaty Rady Powiatu Zdunskowolskiego w sprawie
rozpatrzenia skargi na dziatania dyrektora Zespotu Szkét Specjalnych w Zdunskiej
Woli. — OR/24/20



Opinia prawna:

,Nie wnosze uwag pod wzgledem formalno-prawnym”.

Wyniki gtosowania:

ZA: 4, PRZECIW: 0, WSTRZYMUJE SIE: 0, BRAK GLOSU: 0, NIEOBECNI: 1
Wyniki imienne:

ZA (4) Wojciech Rychlik, Marcin Labedzki, Jadwiga Ziotkowska, Tomasz Ziotkowski
NIEOBECNI (1) Hanna Iwaniuk,

Zarzad Powiatu jednogtosnie pozytywnie zaopiniowat projekt Uchwaty Rady Powiatu
Zdunskowolskiego w sprawie rozpatrzenia skargi na dziatania dyrektora Zespotu
Szkot Specjalnych w Zdunskiej Woli, a nastepnie skierowat na stosowne komisje

i sesje.

Punkt 5

Uchwaty budzetowe.

w/z Skarbnika Powiatu Pani Anna Kurzawa przedstawita projekty uchwat Zarzadu

Powiatu Zdunskowolskiego:

- zmieniajgcej Uchwate Nr XV/95/19 w sprawie uchwalenia budzetu na rok 2020.

Wyniki gtosowania:

ZA: 4, PRZECIW: 0, WSTRZYMUJE SIE: 0, BRAK GLOSU: 0, NIEOBECNI: 1
Wyniki imienne:

ZA (4) Wojciech Rychlik, Marcin Labedzki, Jadwiga Ziétkowska, Tomasz Ziétkowski
NIEOBECNI (1) Hanna lwaniuk,

Zarzad Powiatu jednogtosnie podjgt Uchwate Nr VI/194/20 zmieniajgcg Uchwate
Nr XV/95/19 w sprawie uchwalenia budzetu na rok 2020.

- zmieniajgcej Uchwate Nr VI/4/20 Zarzadu Powiatu Zdunskowolskiego

z dnia 8 stycznia 2020 r. w sprawie wykonania uchwaty budzetowej Powiatu



Zdunskowolskiego na rok 2020 (w podziale na plany finansowe poszczegdlnych

jednostek organizacyjnych).

Wyniki gtlosowania:

ZA: 4, PRZECIW: 0, WSTRZYMUJE SIE: 0, BRAK GLOSU: 0, NIEOBECNI: 1
Wyniki imienne:

ZA (4) Wojciech Rychlik, Marcin Labedzki, Jadwiga Ziotkowska, Tomasz Ziotkowski
NIEOBECNI (1) Hanna Iwaniuk,

Zarzad Powiatu jednogtosnie podjgt Uchwate Nr VI/195/20 zmieniajgcg Uchwate
Nr VI/4/20 Zarzadu Powiatu Zdunskowolskiego z dnia 8 stycznia 2020 r. w sprawie
wykonania uchwaty budzetowej Powiatu Zdunskowolskiego na rok 2020 (w podziale

na plany finansowe poszczegoélnych jednostek organizacyjnych).

- w sprawie zmian w harmonogramie dochoddéw i wydatkéw budzetu powiatu na rok
2020.

Wyniki gtosowania:

ZA: 4, PRZECIW: 0, WSTRZYMUJE SIE: 0, BRAK GLOSU: 0, NIEOBECNI: 1
Wyniki imienne:

ZA (4) Wojciech Rychlik, Marcin Labedzki, Jadwiga Zidétkowska, Tomasz Ziétkowski
NIEOBECNI (1) Hanna Iwaniuk,

Zarzad Powiatu jednogtosnie podjgt Uchwate Nr VI/196/20 w sprawie zmian

w harmonogramie dochodow i wydatkéw budzetu powiatu na rok 2020.

Punkt 6

Sprawy rozne.

Wicestarosta Pan  Wojciech  Rychlik  przedstawit  przebieg  spotkania

z przedstawicielami wsi Holendry w sprawie budowy chodnika w w/w miejscowosci.

Punkt 7

Whnioski Cztonkow Zarzadu.



Whnioskoéw Cztonkéw Zarzgdu nie zgtoszono.

Punkt 8
Zapoznanie z biezgcg sytuacjg Zdunskowolskiego Szpitala Powiatowego

w Zdunskiej Woli.

Przewodniczgca nowej Rady Nadzorczej Zdunskowolskiego Szpitala Powiatowego
Sp. z o. o. Pani Anna Janicka =zaprezentowata analize funkcjonowania
Zdunskowolskiego Szpitala Powiatowego Sp. z 0. o..( Prezentacja stanowi zatgcznik

do protokotu)

Prezes Zdunskowolskiego Szpitala Powiatowego Sp. z 0. 0. Pan Janusz Ratajczyk
poinformowat, iz zapoznat sie z materialem, ale jako Zarzad Szpitala wraz
z Dyrektorem Panem Dariuszem Katdonskim przedstawili inng wizje Szpitala i inne
dziatania jakie chcieli podjgé. Podkreslit, iz najistotniejsze jest to jakie oczekiwania

ma Zarzad Powiatu jako wtasciciel Szpitala.

Wicestarosta Pan Wojciech Rychlik poinformowat, iz ostatnie Zgromadzenie
Wspolnikow i rozmowy Zarzadu uzmystowity, iz Spotka zamyka sie wynikiem
ujemnym w sposob znaczny w szczegdlnosci na dziatalnoéci podstawowej, co
doprowadzi do stracenia w krotkim czasie kapitatu podstawowego Spotki. Decyzja
Zarzadu jest taka, aby dokona¢ analizy wstepnej i by¢é moze modelu, ktéry zostat
wypracowany 2 lata temu i jest aktualnie realizowany. Dalszy kierunek dziatania bez
ponownej oceny i korekty tego modelu spowoduje, ze jesli nie bedzie jaki$ dziatan,
ktére bylyby z zewnatrz wspierajgce, to w przeciggu kilku lat spowoduje katastrofe.
Oczekiwanie wiasciciela jest, aby Spétka nie przynosita strat, dlatego prowadzimy te

dyskusje.

Czionek Zarzadu Pani Jadwiga Ziétkowska zapytata, jak duzo jest sprzetu, ktéry jest

w Szpitalu nieuzywany i jakie sg jego koszty utrzymania sg ponoszone.

Prezes Zdunskowolskiego Szpitala Powiatowego Sp. z 0. 0. Pan Janusz Ratajczyk
poinformowat, iz strata wynosi 325000 zt za 8 miesiecy, ale rzeczywiscie po

likwidacji bloku operacyjnego na Chirurgii, troche sprzetu zostalo i jest on



przeznaczony do sprzedania, bo nie bedzie juz wykorzystany. Pierwszym
zagrozeniem, ktory jest i pewnie nastgpi, najpozniej od marca przysztego roku, jak
nie od 1 stycznia, pogotowie przejdzie pod Zarzad Wojewody, i wszystko co z nim
zwigzane zostanie nam zabrane. Jest to zta informacja, poniewaz pogotowie daje

zarobek Szpitalowi.

Przewodniczgca nowej Rady Nadzorczej Zdunskowolskiego Szpitala Powiatowego
Sp. z 0. 0. Pani Anna Janicka poinformowata, iz nawet jesli Szpitale przejdg pod
ogolny Zarzad Panstwowy i zostang upublicznione, a nie ma pewnych informaciji, to
jesli jakis Szpital miatby zosta¢ zlikwidowany, a bedzie miat na siebie pomyst, to

tatwiej bedzie zawalczy¢ o jego pozostawienie.

Dyrektor ds. Medycznych Pan Dariusz Katdonski wyrazit podziw dla pracy Rady
Nadzorczej, jakg wykonata przygotowujgc analize finansowa.

Warto przypomnieé, krétkg droge, jakg przeszlismy. W swojej koncepcji zatozylismy,
iz nasz Szpital w perspektywie ryczattu i obecnosci w sieci, bedzie miat ograniczong
liczbe przychodow. Przychody zostaty utrwalone historycznie w oparciu o wykonanie
Swiadczen z roku 2015. W tej chwili te przychody z ryczattu to jest baza, ktéra
powstata w 2015. Stad ta nasza usilna che¢ dgzenia do usilnego jak najwiekszego
zageszczenia Swiadczen w jednym, tym samym tanszym osrodku. Spowodowato to
pozbycie sie, wyprowadzenie z dziatalno$cig ambulatoryjng z osobnego budynku,
czyli ul. Osmolinskiej, ktéry zostat wyprowadzony i sprzedany. Srodki zostaty
wprowadzone do Spofki. Bazowalismy jednak na tym co jest podstawg ryczattu,
elementem wprowadzenia nas do sieci jako Szpitala Powiatowego. Pani

Przewodniczgca méwita o prowadzeniu rozméw wyprowadzenia Szpitala z sieci.

Przewodniczgca nowej Rady Nadzorczej Zdunskowolskiego Szpitala Powiatowego
Sp. z 0. 0. Pani Anna Janicka poinformowata, iz nie méwita o wyprowadzeniu z sieci,

tylko wyjscie z sieci lub pozostanie w sieci ale w zmienionej strukturze.

Dyrektor ds. Medycznych Pan Dariusz Katdonski podkreslit, iz trzeba odpowiedzie¢

na pytanie jaka ma byc¢ funkcja tego Szpitala.



Wicestarosta Pan Wojciech Rychlik poinformowat, iz celem rozmowy jest to, aby
przedyskutowaé rozwigzania dla naszego Szpitala. Chcemy utrzymac¢ Szpital
w Zdunskiej Woli. Przez wiele lat dazyliSmy, aby rozwdj Szpitala nastepowat.
Dziatalnos¢ operacyjna netto jest na poziomie ponad ,— 2 000 000 zt’, sytuacje
0go6lng poprawia dokapitalizowanie Szpitala oraz sprzedaz nieruchomosci na
ul. Osmolinskiej. Wiele wnioskéw jest mozliwe do wprowadzenia juz. Pozostaje
jeszcze pytanie, czy racjonalne jest podjecie decyzji o budowie bloku operacyjnego,
czy nie. Mielismy duzg wizje budowy nowych pawilondw, z racji nieotrzymania
srodkow ta wizja zostata przerwana. Miato to zmieni¢ oblicze Szpitala, dajgc moze
ryzykowng szanse, ale to sie nie ziscito. Kolejny model miat polega¢ na tym, ze
w obliczu nie spetnienia standardéw blokéw operacyjnych, wybudowa¢ nowy blok
operacyjny. Pojawia sie pytanie czy zasadne jest inwestowanie ok. 10 000 000 zt na
budowe, gdy kazdy zabieg przynosi Szpitalowi strate. Na ile w tym calym
przedsiewzieciu ukierunkowac¢ ewentualnie funkcjonowanie oddziatéw zabiegowych,
badz z nich rezygnowac, zeby przy okazji nie dokonac sytuacji, ze Szpital straci
racjonalnos¢ bytu. Podkreslit, iz bardzo ceni opinie Kierownictwa Szpitala oraz Rady

Nadzorczej Szpitala.

Dyrektor ds. Medycznych Pan Dariusz Katdonski poinformowat, iz lubi zna¢ forme lub
modelu reformy czy restrukturyzacji na przyktadzie innego Szpitala. Nie zna Szpitala
w powiecie 60 000, ktéry nie posiada Oddziatu Chirurgii. Przypomniat, iz trzy lata
temu mowit, aby podjgé¢ prostg decyzje o przeniesieniu Oddziat Pediatrii blisko
Oddziatu Noworodkowego, co do tej pory wymagato pracy trzech lekarzy,
a wystarczy jeden lekarz pediatra. W kontekscie nowego planu zostaje jedynie
pytanie czy sie w ogdle modelowaé. Jeden lekarz przez 24 godziny, przez 30 dni to
jest 72 000 zi, czyli 840 000 zt wyniku finansowego rocznego. Szpital stara sie
o srodki z tarczy na przeniesienie tego Oddziatu. Zaproponowat, aby to wykonag, jest
to projekt przeniesienia i skoncentrowania swiadczen w jednym miejscu. Zyskujemy
na operacji 800 000 zt, inwestujgc 2 000 000 zt. Zwrot kosztu z inwestycji 3 lata, przy
zachowanym kontrakcie.

Zaproponowat inng koncepcje: budujemy Szpital w oparciu o Interne, ktéra ma
ryczatt i Rehabilitacje z Paliatywnej. Przychodzi taka epidemia, nie mamy normalnej
pracy przez rok, od wrzesnia juz nie pracujemy wg 1/12. Na Rehabilitacje zgtasza sie

60% pacjentow, na Paliatyw ludzi trzeba tez zaprasza¢. W Sieradzu w 16 t6zkowym



hospicjum jest 9-ciu pacjentow, w tym jeden ze stwierdzonym wirusem COVID na
izolatce, wiec nikt juz nie potozy tam pacjenta. Modele matematyczne sg dobre, ale

ciagle pozostaje pytanie: co chcemy osiggnac.

Wicestarosta Pan Wojciech Rychlik poinformowat, iz bardzo sie ucieszyt na uwagi
Pana Doktora. Zwrécit uwage, aby nie odmawia¢ prawa do innego spojrzenia, ono
nie jest by¢ moze do =zastosowania, ale stanowi spojrzenie jakby mogto
funkcjonowac przy podjeciu takiej a nie innej decyzji. Jednak poki co nie zostata
podjeta zadna decyzja. Zarzad chciat sie dowiedzie¢, jak dojs¢é do innych rozwigzan

i jest to bardzo pouczajgce.

Czionek Zarzadu Pan Tomasz Ziotkowski podkreslit, iz Zarzad nie funkcjonuje na co
dzien w stuzbie zdrowia, dlatego bardzo cenne sg wiasnie kontrargumenty.
Koncepcja wyglada na logiczng i by¢ moze po tych argumentach nie do konca ta
cata analiza jest dobra. Zadat pytanie do Przewodniczgcej Rady Nadzorczej,
w planie jest likwidacja chirurgii i potoznictwa, czy brali pod uwage ograniczenia

chirurgii planowej, jak to mogtoby wptyna¢ na wynik finansowy.

Przewodniczgca nowej Rady Nadzorczej Zdunskowolskiego Szpitala Powiatowego
Sp. z 0. 0. Pani Anna Janicka poinformowata, iz brali to pod uwage, niezbedne jest
jednak dostepnos¢ odpowiednich lekarzy i chetnych pacjentéw. Nie jest mozliwe, aby
kazdego pacjenta przyjetego na oddziat potraktowacC jako pacjenta na chirurgie

jednego dnia.

Dyrektor ds. Medycznych Pan Dariusz Katdonski poinformowat, iz wymaga
to kwalifikacji pacjentéw pod wzgledem rodzaju zabiegow ale i stanu zdrowia co nie
oznacza, ze pacjent bedzie lezat na oddziale jeden dzieh. Procedury, ktére sg
zwigzane z oddziatami zabiegowymi, majg szanse przy mniejszej ilosci t6zek na
wieksze dochody. Oddziaty o charakterze niezabiegowym poza Interng majg wycene
osobo/dnia w granicach 200 zt. Oddziat zabiegowy osobo/dzieh jest w stanie

wygenerowac znacznie wieksze dochody.

Przewodniczgca nowej Rady Nadzorczej Zdunskowolskiego Szpitala Powiatowego

Sp. z 0. 0. Pani Anna Janicka podkreslita, ze nie wazna jest wersja planu do



wykonania, gdyz najwazniejszy jest taki plan, ktéry da wynik finansowy na 0. Jes$li
chcemy utrzyma¢ Oddziat Chirurgii i Oddziat Ginekologiczny, to witasciciel musi

zainwestowac w Blok Operacyjny.

Etatowy Czionek Zarzadu zwrdcit uwage, iz kilka lat temu prosit o udzielenie
informacji o przeliczeniu kosztéw statych oddziatu na jednego pacjenta. Z czynnika
wynikowego byto pokazane, ze mamy nadwykonania na Chirurgii, ale jest i tak strata.
Zapytat, jak doprowadzi¢ do tego, aby zniwelowac tg strate w innych obszarach. Jesli

wybudujemy dwa bloki operacyjne, to koszty sie zwiekszg i strata réwniez wzrosnie.

Wicestarosta Pan Wojciech Rychlik zaproponowat, aby dalszy etap dyskusji
przenie$¢ na Rade Nadzorczg i zwotaC posiedzenie w dogodnym terminie. Wyrazit
nadzieje, iz Rada Nadzorcza z kierownictwem Szpitala bedzie dazyta do
optymalnego modelu. Zarzad chciatby osiggngc¢: zmniejszy¢ duzg strate oraz

odpowiedzie¢ na pytanie czy inwestowa¢ w budowe bloku operacyjnego.

Przewodniczgca nowej Rady Nadzorczej Zdunskowolskiego Szpitala Powiatowego
Sp. z 0. 0. Pani Anna Janicka poprosita o propozycje kierownictwa Szpitala, do

zbilansowania sie Szpitala.

Punkt 9

Zakonczenie posiedzenia.



Posiedzenie zakonczyt Wicestarosta Wojciech Rychlik.

Na tym protokét zakonczono.

Starosta Hanna Iwaniuk— Przewodniczacy Zarzadu
Wojciech Rychlik - Wicestarosta

Marcin Labedzki — Etatowy Cztonek Zarzadu
Jadwiga Ziétkowska — Nieetatowy Cztonek Zarzadu

Tomasz Zioétkowski — Nieetatowy Cztonek Zarzadu

Protokotowata:

E. Szymczak



