Zatacznik Nr 1 do

Uchwaty Nr VI/208/19

Zarzadu Powiatu Zdunskowolskiego
z dnia 02 pazdziernika 2019r.

KSIEGA PROCEDUR AUDYTU WEWNETRZNEGO

PROCEDURY
AUDYTU WEWNETRZNEGO
w Starostwie Powiatowym w Zdunskiej Woli

Podstawy prawne :

1/ Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009r o finansach publicznych (tekst jednolity: Dz.U. z 2019r,
poz. 869 z péz zm.).

2/ Rozporzadzenie Ministra Finansow z dnia 4 wrzesnia 2015r. w sprawie audytu
wewnetrznego oraz informacji o pracy i wynikach tego audytu (Dz.U. z 2018r. poz. 506).

Stownik zwrotéw wystepujacych w opracowaniu

llekro¢ w procedurach mowa o:

1.

Audytorze wewnetrznym - nalezy przez to rozumie¢ osobe upowazniong do
przeprowadzania wszystkich czynnosci zwigzanych zadaniami audytowymi.
Jednostce audytowanej — nalezy przez to rozumie¢ komédrke organizacyjng Starostwa
Powiatowego w Zdunskiej Woli lub jednostke organizacyjng Powiatu
Zdunskowolskiego, w ktdrej przeprowadzany jest audyt wewnetrzny.

Kierowniku jednostki sektora finanséw publicznych- nalezy przez to rozumieé
Staroste Powiatu Zduriskowolskiego

Kierowniku jednostki audytowanej — nalezy przez to rozumieé¢ naczelnikow
Wydziatdw Kierownikéw Referatdw Starostwa Powiatowego w Zduriskiej Woli oraz
Kierownikéw jednostek organizacyjnych podlegtych Powiatowi Zduriskowolskiemu
Zadaniu audytowym — nalezy przez to rozumieé procesy i czynnosci zmierzajgce do
oceny systemu funkcjonujgcego w wyznaczonym obszarze, w tym systemow kontroli
Zarzadczej lub czynnosci doradcze

Zalecenia — propozycje dziatan stuzgcych do wyeliminowania stabosci kontroli
zarzadczej lub usprawnieniu funkcjonowania komarki/jednostki audytowanej
Monitorowanie realizacji zalecen — czynnosci podejmowane przez audytora w celu
ustalenia stanu realizacji zalecen

Czynnosci sprawdzajace - czynnosci podejmowane przez audytora w celu ustalenia
sposobu wdrozenia i skutecznosci zalecen realizowanych przez audytowanego.
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9. Mechanizmy kontrolne - dziatania, procedury, instrukcje, zasady stuzgce
zapewnieniu realizacji celéw, ograniczaniu wystepowania ryzyka nieosiggania celdow
lub zmniejszenia negatywnych skutkéw .

I. MISJA, CELE | ZADANIA SAMODZIELNEGO STANOWISKA
PRACY DO SPRAW AUDYTU WEWNETRZNEGO
w Starostwie Powiatowym w Zduniskiej Woli

1. MISJA SAMODZIELNEGO STANOWISKA PRACY DO SPRAW AUDYTU

WEWNETRZNEGO
»Misjq audytu wewnetrznego jest wzmacnianie i ochrona wartosci organizacji dzieki.
dostarczeniu profesjonalnego i niezaleznego audytu na rzecz Powiatu Zdunskowolskiego”.

2. DEFINICJA, CELE AUDYTU WEWNETRZNEGO

Audyt wewnetrzny jest dziatalnoscig niezalezng i obiektywng, ktérej celem jest wspieranie
kierownika jednostki w realizacji celéw i zadan przez systematyczng ocene kontroli
zarzadczej oraz czynnosci doradcze.

Ocena ta dotyczy w szczegdlnosci adekwatnosci, skutecznosci i efektywnosci kontroli
zarzadczej w jednostce audytowane;j.

Okreslenia ponizsze oznaczajq :

1 Jednostka — Starostwo Powiatowe w Zdunskiej Woli

2 Jednostka organizacyjna — jednostki organizacyjne powiatu zdunskowolskiego

obejmowane
audytem wewnetrznym

3 Komérka organizacyjna — wydziaty lub referaty Starostwa Zduriskowolskiego obejmowane
audytem wewnetrznym

4 zadanie audytowe — zadanie zapewniajgce lub czynnosci doradcze;

5 zadanie zapewniajgce — dziatania podejmowane w celu dostarczenia niezaleznej i

obiektywnej
oceny kontroli zarzadczej;

6 zalecenia — propozycje dziatan stuzgcych wyeliminowaniu stabosci kontroli zarzadczej lub
usprawniajgcych funkcjonowanie jednostki;

7 monitorowanie realizacji zalecen — czynnosci podejmowane przez audytora wewnetrznego

w celu
ustalenia stanu realizacji zalecen;

8 czynnosci sprawdzajgce — czynnosci podejmowane przez audytora wewnetrznego stuzgce
dokonaniu oceny sposobu wdrozenia i skutecznosci zalecen zrealizowanych przez

audytowanego;

9 mechanizmy kontrolne — w szczegdlnosci dziatania, procedury, instrukcje i zasady stuzgce
zapewnieniu realizacji celdw, ograniczeniu wystgpienia ryzyka nieosiggniecia celéw lub
zmniejszeniu jego negatywnych skutkdw.
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Celami audytu wewnetrznego sa:
e Ocena zagrozenia ryzykiem zwigzanym z dziatalnoscig operacyjna
e |dentyfikacja i analiza ryzyka zwigzanego z dziatalnoscig Urzedu, a w szczegdlnosci
ocena efektywnosci procesu zarzgdzania ryzykiem oraz ocena systemu kontroli

zarzadczej

e Woyrazanie opinii na temat skutecznosci mechanizméw kontrolnych w badanym
systemie

e Skfadanie sprawozdan z poczynionych ustalen, oraz tam gdzie jest to witasciwe lub
zasadne przedstawienie uwag, wnioskéw i zalecen, dotyczacych poprawy

skutecznosci dziatania obszaru danego audytu w urzedzie jako catosci organizacji lub
w jednostce organizacyjnej powiatu.

3. ZAKRES DZIAtANIA AUDYTU WEWNETRZNEGO

Audyt wewnetrzny obejmuje wszelkie dziatania prowadzone przez Starostwo Powiatowe w
Zdunskiej Woli i jednostki organizacyjne Powiatu Zdunskowolskiego.

Audytor wewnetrzny jest uprawniony do przeprowadzania w jednostce audytu,
zapewniajgcego oraz zadan doradczych.

Audytor wewnetrzny powinien dokonywac przegladu dziatan operacyjnych i programow tak,
aby ustali¢ stopien w jakim wykonanie jest zgodne z wytyczonymi celami i zadaniami oraz
okresli¢, czy dziatania operacyjne i programy zostaty wdrozone i s3 wykonywane zgodnie z
zamierzeniami.

Dziatania audytu wewnetrznego winny wspierac organizacje w utrzymaniu na odpowiednim
poziomie kontroli zarzadczej poprzez ocene jej skutecznosci i efektywnosci oraz
promowanie ciggtego usprawnienia.

Audyt wewnetrzny moze by¢ przeprowadzany w postaci:

audytu zapewniajgcego

obejmujgcego obiektywng ocene dowoddw, dokonywang przez audytoréw wewnetrznych w
celu dostarczenia opinii lub wnioskéw na temat jednostki, operacji, funkcji, procesu,
systemu lub innych zagadnien.,

Ustug doradczych

Ustugi te ze wzgledu na swdj charakter, wykonywane sg w odpowiedzi na konkretne
zapotrzebowanie zleceniodawcy. Charakter i zakres zadania doradczego sa uzaleznione od
preferencji kierownictwa — zlecajgcego to zadanie . Ustugi doradcze zwykle angazujg dwie
strony:

1 doradztwo — audytora wewnetrznego

2 osobe lub grupe oséb poszukujgcych i uzyskujgcych porade — zleceniodawce.

Podczas $wiadczenia ustug doradczych audytor wewnetrzny zobowigzany jest zachowacd
obiektywizm i nie przejmowac obowigzkéw kierownictwa — odpowiedzialnego za ten obszar.
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Il. ZASADY DZIALANIA SAMODZIELNEGO STANOWISKA PRACY
DO SPRAW AUDYTU WEWNETRZNEGO

Audytor wewnetrzny zobowigzany jest do przestrzegania standardéw dotyczacych
obiektywizmu, biegtosci i nalezytej starannosci zawodowej oraz standardéw, ktdre dotycza
wykonywanych przez nich obowigzkéw zawodowych.

Audytor wewnetrzny w procesach swej pracy dziata w oparciu o wytyczne wynikajace z
Miedzynarodowych Standardow praktyki zawodowej audytu wewnetrznego, ogtoszonych w
Komunikacie Ministra Finanséw i Rozwoju.

Niezalezno$¢ i obiektywizm

Audyt wewnetrzny musi by¢ niezalezny, a audytor wewnetrzny obiektywny .

Niezaleznos¢ to brak okolicznosci, ktore zagrazajq bezstronnemu wykonywaniu obowigzkdow
przez audyt wewnetrzny. W celu osiggniecia poziomu niezaleZnosci niezbednego do
skutecznego wykonywania obowigzkow audytu wewnetrznego, zarzqdzajgcy audytem
wewnetrznym ma bezposredni i nieograniczony dostep do kierownictwa wyzszego szczebla.
Obiektywizm to bezstronna postawa intelektualna, pozwalajgca audytorowi wewnetrznemu
na przeprowadzanie zadan z wiarq w efekty ich pracy oraz unikaniem jakichkolwiek ustepstw
co do jakosci. Obiektywizm wymaga, by audytorzy wewnetrzni nie podporzgdkowywali
swoich osgddéw w sprawach audytu opiniom innych osob.

Problemy dotyczqce obiektywizmu muszq byc rozpatrywane i rozwigzywane na szczeblu
audytora, zadania, dziatalnosci audytu wewnetrznego i jego pozycji w strukturze organizacji.

Indywidualny obiektywizm
Audytorzy wewnetrzni muszg by¢ bezstronni i wolni od uprzedzen. Muszg réwniez unikac
konfliktéw interesow.

Nalezyta starannos$¢ zawodowa

Audytor wewnetrzny musi wykazywaé sie starannoscig i umiejetnosciami, jakich oczekuje

sie od odpowiednio rozwaznego i kompetentnego audytora wewnetrznego.

Nalezyta starannos¢ zawodowa nie oznacza nieomylnosci.

Audytor wewnetrzny musi dziata¢ z nalezytg starannoscig zawodowag,

uwzgledniajac:

- zakres pracy niezbedny do osiggniecia celéw zadania;

- wzgledng ztozonos¢, istotnos¢ oraz znaczenie spraw, do ktorych stosowane sg procedury

zapewniajace;

- adekwatnosc i skutecznos¢ procesdw ksztattujacych tad organizacyjny, zarzadzania

ryzykiem i kontroli;

- prawdopodobienstwo wystgpienia istotnych bteddw, oszustw lub niezgodnosci;

- koszt realizacji zadania zapewniajgcego w poréwnaniu z potencjalnymi korzysciami.
Dziatajac z nalezytg starannoscig zawodowg audytorzy wewnetrzni muszg rozwazyé
mozliwos¢ uzycia technik audytowych wykorzystujgcych technologie informatyczne oraz
innych technik analizy danych.

Audytor wewnetrzny musi by¢ wyczulony na znaczgce ryzyka, ktére moga
wptywac na cele, dziatalnos¢ operacyjng i zasoby organizacji. Jednakze same procedury
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zapewniajgce, nawet przeprowadzane z nalezytg starannoscig zawodowa nie gwarantujg,
ze wszystkie znaczace ryzyka zostang zidentyfikowane.

Realizujac zadanie doradcze audytor wewnetrzny musi postepowad z nalezytg

starannoscig zawodowg, uwzgledniajac:

- potrzeby i oczekiwania zleceniodawcow, przede wszystkim co do charakteru zadania,
terminu wykonania i sposobu informowania o wynikach;

- wzgledng ztozonos¢ i zakres prac niezbednych do osiggniecia celdéw zadania;

Ciggty rozwéj zawodowy
Audytorzy wewnetrzni muszg poszerza¢ swojg wiedze, umiejetnosci i inne kompetencje
poprzez ciggty rozwéj zawodowy.

Program zapewnienia i poprawy jakosci
Zarzadzajacy audytem wewnetrznym winien opracowad i realizowaé program zapewnienia i
poprawy jakosci, obejmujgcy wszystkie aspekty dziatalnos$ci audytu wewnetrznego.

Program zapewnienia i poprawy jakosci musi uwzglednia¢ zaréwno oceny wewnetrzne,

jak i zewnetrzne.

Oceny wewnetrzne

Oceny wewnetrzne muszg obejmowac:

- biezgce monitorowanie dziatalnosci audytu wewnetrznego;

- okresowe samooceny lub oceny przeprowadzane przez inne osoby — w ramach organizacji
posiadajgce wystarczajacg znajomosc praktyki audytu wewnetrznego.

Oceny zewnetrzne

Oceny zewnetrzne winny by¢ przeprowadzane co najmniej raz na piec lat przez
wykwalifikowang, niezalezng osobe lub zespdt spoza organizacji.

Audytor wewnetrzny musi omowic ze Starostg forme i czestotliwos¢ oceny zewnetrznej;
kwalifikacje i niezaleznosé osoby lub zespotu oceniajgcego, w tym wszelkie potencjalne
konflikty intereséw.

Ostateczng decyzje w sprawie przeprowadzenia oceny podejmuje/ akceptuje Starosta.

Sprawozdawczo$¢ dotyczgca programu zapewnienia i poprawy jakosci

Zarzadzajacy audytem wewnetrznym przekazuje kierownictwu wyniki programu

zapewnienia i poprawy jakosci. Ujawnieniu powinny podlegaé:

- zakres i czestotliwos¢ ocen zewnetrznych i wewnetrznych;

- kwalifikacje i niezalezno$¢ osoby lub zespotu oceniajgcego, wiaczajgc w to potencjalny
konflikt interesow;

- wnioski oséb dokonujgcych oceny;

- plany dziatan naprawczych.

Uzycie formuty ,,zgodny z Miedzynarodowymi standardami praktyki zawodowej audytu
wewnetrznego”
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Stwierdzenie, ze audyt wewnetrzny funkcjonuje zgodnie z Miedzynarodowymi standardami
praktyki zawodowej audytu wewnetrznego jest uzasadnione wtedy, gdy wyniki programu
zapewnienia i poprawy jako$ci potwierdzajg ten stan.

Naruszenie niezaleznosci lub obiektywizmu

W przypadku rzeczywistego lub domniemanego naruszenia niezaleznosci lub obiektywizmu,
szczegoty tego naruszenia muszg zostac ujawnione odpowiednim osobami w organizacji tj
Staroscie Zduriskowolskiemu. Sposdb ich ujawnienia zalezy od charakteru naruszenia.
Audytor musi powstrzymac sie od oceny dziatalnosci operacyjnej, za ktérg byt uprzednio
odpowiedzialny .

Ograniczenie obiektywizmu ma miejsce wtedy, gdy audytor wewnetrzny swiadczy ustugi
zapewniajgce dotyczqgce dziatan, za ktore byt odpowiedzialny w ciggu roku poprzedzajgcego
badanie.

Audytor wewnetrzny moze $wiadczy¢ ustugi zapewniajgce w obszarach, w ktérych
Swiadczyt ustugi doradcze pod warunkiem, ze charakter doradztwa nie naruszat
obiektywizmu,

Audytor wewnetrzny moze $Swiadczy¢ ustugi doradcze takze w zakresie dziatan
operacyjnych, za ktére byt uprzednio odpowiedzialny.

Jezeli z zwigzku z wykonaniem proponowanej ustugi doradczej moze nastgpié

ograniczenie niezaleznosci lub obiektywizmu audytora , informacja ta musi

zostac¢ ujawniona zleceniodawcy przed podjeciem sie zadania.

Biegtosc¢ i nalezyta starannos¢ zawodowa

Zadania muszg by¢ wykonywane z biegtoscig i nalezytg starannoscig zawodowa.

Jezeli audytorowi brakuje wiedzy, umiejetnosci lub innych kompetencji

niezbednych do wykonania catosci lub czesci zadania, powinien pozyskaé odpowiednig
pomoc i wsparcie merytoryczne ze strony kierownictwa urzedu.

Zarzadzanie audytem wewnetrznym
Zarzgdzajacy audytem wewnetrznym winien skutecznie zarzadzac audytem wewnetrznym/
realizowa¢ zadania audytowe tak, aby zapewnié¢ przysporzenie organizacji wartosci dodane;j.

Planowanie

Zarzadzajgcy audytem wewnetrznym musi opracowac plan oparty na analizie ryzyka,
okreslajacy priorytety dziatan audytu wewnetrznego zgodne z celami organizacji.

Aby przygotowac plan oparty na analizie ryzyka, audytor wewnetrznym konsultuje sie
z kierownictwem wyzszego szczebla oraz uzyskuje zrozumienie strategii organizacji,
kluczowych celéw powigzanych ryzyk i proceséw zarzadzania ryzykiem.

Zarzadzajgc audytem wewnetrznym nalezy dostosowac plan do zmian zachodzacych
w organizacji, ryzykach, operacjach, programach i systemach kontrolach.

Plan zadan audytu wewnetrznego musi opierac¢ sie na udokumentowanej ocenie
ryzyka, przeprowadzanej co najmniej raz w roku.

W procesie planowania musi by¢ uwzgledniony wktad wyzszego kierownictwa.

Przed sformutowaniem przez audytora wewnetrznych opinii i innych wnioskéw,
zarzadzajgcy audytem wewnetrznym musi poznac i rozwazy¢ oczekiwania kierownictwa
wyzszego szczebla.
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Informowanie i zatwierdzanie

Zarzadzajgcy audytem wewnetrznym musi informowad kierownictwo wyzszego szczebla
o planach audytu wewnetrznego, zasobach niezbednych do ich realizacji oraz o
pojawiajgcych sie znaczgcych zmianach w tym zakresie. Kierownictwo wyzszego szczebla
( Starosta Powiatu ) zapoznaje sie izatwierdza te plany, zasoby i zmiany.

Zarzadzajgcy audytem wewnetrznym musi takze informowaé o skutkach ograniczen w
zasobach.

Koordynowanie i zaufanie

W celu zapewnienia odpowiedniego zakresu audytu i minimalizacji powielania wysitkow,
zarzgdzajacy audytem ( audytor wewnetrzny Starostwa)powinien wymienia¢ informacje,
koordynowaé dziatania i bra¢ pod uwage mozliwos¢ polegania na pracy innych zaréwno
wewnetrznych, jak i zewnetrznych wykonawcow ustug zapewniajacych i doradczych.

Sktadanie sprawozdan kierownictwu

Zarzadzajacy audytem wewnetrznym musi sktada¢ kierownictwu wyzszego szczebla
okresowe sprawozdania na temat celu dziatania audytu wewnetrznego, uprawnien,
odpowiedzialnosci, stopnia wykonania planu, zadann oraz zgodnosci z Kodeksem etyki i
Standardami.

Sprawozdania muszg rowniez obejmowacd zagadnienia dotyczgce systemu kontroli, fadu
organizacyjnego, znaczgcego ryzyka, na jakie narazona jest organizacja (w tym ryzyka
oszustwa) oraz inne opinie, ktére wymagajg uwagi kierownictwa wyzszego szczebla.
Sprawozdania sktada sie w sposdb zwyczajowo przyjety w jednostce (Starostwie
Zdunskowolskim) tj. podczas okresowych narad/spotkan kierownictwa wyzszego rzedu z
kierownictwem komoérek organizacyjnychl.

Podczas indywidualnych spotkan audytora ze Starosta na jego wniosek lub wniosek
audytora.

1Spotkania/nardy kierownictwa urzedu odbywaja sie systematycznie w cyklach dwutygodniowych
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lll. ORGANIZACJA SAMODZIELNEGO STANOWISKA PRACY DO
SPRAW AUDYTU WEWNETRZNEGO
w Starostwie Powiatowym w Zdunskiej Woli

1. STRUKTURA ORGANIZACYJNA SAMODZIELNEGO STANOWISKA PRACY DO SPRAW
AUDYTU WEWNETRZNEGO

Komodrka Audytu Wewnetrznego w Starostwie Powiatowym w Zdunskiej Woli zostata
powofana na podstawie Regulaminu Organizacyjnego Starostwa Powiatowego w Zdunskiej
Woli .
Audytor Wewnetrzny jest umieszczony w strukturze organizacyjnej Wydziatu
Organizacyjnego i Zarzadzania Kryzysowego. Na podstawie struktury organizacyjnej podlega
kierownikowi komorki tj. Sekretarzowi Powiatu.
Jednak w czynnos$ciach decyzyjnych dotyczacych zadan audytu wewnetrznego podlega
Staroscie Zdunskowolskiemu.

W sktad samodzielnego stanowiska pracy do spraw audytu wewnetrznego wchodzg:

- Audytor Wewnetrzny,

Zgodnie z art. 277 ust 4 ustawy o finansach publicznych do audytora wewnetrznego
zatrudnionego w jednoosobowej komdrce audytu wewnetrznego przepisy ustawy dotyczgce
kierownika komorki audytu wewnetrznego stosuje sie odpowiednio.

2. PLANOWANIE DZIAtAN KOMORKI AUDYTU WEWNETRZNEGO

Dziatania audytu powinny zapewnic¢ przysporzenie organizacji wartosci dodane;.

Planowanie pracy komoérki audytu wewnetrznego opiera sie na ocenie wystgpienia
potencjalnych zagrozen w obszarach poddawanych audytowi.

Plan dziatania audytu wewnetrznego musi bazowa¢ na udokumentowanej ocenie ryzyka.
Dziatanie audytu wewnetrznego musi oceniac skutecznos¢ i przyczyniaé sie do usprawnienia
procesow zarzgdzania ryzykiem.

3. AUDYTOR WEWNETRZNEGO

Audytor Wewnetrzny jest odpowiedzialny za sporzgdzenie planu audytu, ktéry powinien
by¢ zgodny z celami jednostki, a takze z wymogami ustawy o finansach publicznych oraz
rozporzadzeniem Ministra Finansdw w sprawie audytu wewnetrznego oraz informacji o
pracy i wynikach tego audytu.

4. ZARZADZANIE | ROZWOJ ZAWODOWY

Audytor Wewnetrzny powinien zapewnié¢ realizacje zadann audytowych z odpowiednig
starannoscig zawodowa.

Audytor podlega ocenie wedtug zasad przyjetych w Starostwie Powiatowym w Zdunskiej
Woli.

Audytor powinien na biezgco sledzi¢ przepisy dba¢ o swéj rozwdj zawodowy i podwyzszaé
kwalifikacje, uczestniczy¢ w kursach, szkoleniach profesjonalnych jak réwniez poprzez formy
samoksztatcenia.
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5. PRAWA AUDYTORA WEWNETRZNEGO:

1) Audytor wewnetrzny, prowadzac zadanie audytowe ma prawo wglgdu do wszelkich
informacji, danych, dokumentdéw i innych materiatéw zwigzanych z funkcjonowaniem
jednostki, w tym zawartych na elektronicznych nosnikach informaciji, jak réwniez do
wykonywania z nich kopii, odpisow, wyciagdéw, zestawien lub wydrukéw, z zachowaniem
przepisdw o tajemnicy ustawowo chronionej.

2) Audytor ma zagwarantowane prawo dostepu, z zachowaniem przepiséw o ochronie
informacji niejawnych, do wszystkich pracownikéw oraz wszelkich innych zrédet
informacji potrzebnych do przeprowadzenia audytu wewnetrznego i zwigzanych z
funkcjonowaniem jednostki, ktérej jest przeprowadzany audyt wewnetrzny.

3) Audytor ma zagwarantowane prawo dostepu do obiektéw i pomieszczen jednostki w
zakresie niezbednym do prowadzenia audytu wewnetrznego.

4) Audytor wewnetrzny ma prawo uzyskiwac¢ od kierownika i pracownikéw obszaru
audytowanego informacje oraz wyjasnienia w celu zapewnienia efektywnego i wydajnego

przeprowadzania audytu wewnetrznego.

5)Pracownicy audytowanej jednostki s3 obowigzani, na wniosek audytora wewnetrznego,
udziela¢ mu informacji i wyjasnien, a takze potwierdzac kopie, odpisy, wyciagi,
zestawienia lub wydruki.

6) Audyt wewnetrzny przeprowadza sie na podstawie pisemnego upowaznienia
kierownika jednostki.

Upowaznienie do przeprowadzenia zadan audytowych powinno zawierad :

- imie i nazwisko audytora wewnetrznego

- nazwe obszaru audytowanego lub nazwe jednostki

- termin waznosci

- podpis kierownika jednostki — zarzadzajgcego audyt

IV. PLANOWANIE AUDYTU i SPRAWOZDAWCZOSC

Sposdb sporzadzania i elementy planu audytu oraz sprawozdania z prowadzenia audytu
wewnetrznego

1. Audytor wewnetrzny , opracowujac plan audytu, o ktérym mowa w art. 283 ustawy.
Przeprowadza analize ryzyka uwzgledniajacg sposob zarzgdzania ryzykiem w jednostce.
Przeprowadzajgc analize ryzyka, audytor wewnetrzny bierze pod uwage w szczegdélnosci:
1) cele i zadania jednostki;

2) ryzyka wptywajgce na realizacje celdéw i zadan jednostki;

3) wyniki audytéw i kontroli.

2. Wynik analizy ryzyka, o ktérej mowa, stanowi lista wszystkich zidentyfikowanych
obszardéw dziatalnosci jednostki, uwzgledniajgca ich kolejno$¢ wynikajacg z oceny ryzyka.
3. audytu wewnetrznego wyznacza obszary dziatalnosci jednostki, w ktérych zostang
przeprowadzone zadania zapewniajgce w roku nastepnym, biorgc pod uwage:

1) wynik analizy ryzyka;

2) priorytety kierownika jednostki

3) dostepne zasoby osobowe.
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4 . Plan audytu zawiera w szczegdlnosci:

1) obszary dziatalnosci jednostki, w ktérych zostang przeprowadzone zadania zapewniajgce
w danym roku;

2) informacje na temat budzetu czasu komérki audytu wewnetrznego w danym roku,
wyrazonego w osobodniach, w szczegdlnosci na temat czasu planowanego na:

3) realizacje poszczegdlnych zadan zapewniajgcych,

4) realizacje czynnosci doradczych,

5) monitorowanie realizacji zalecen oraz realizacje czynnosci sprawdzajgcych,

6) kontynuowanie zadan audytowych z roku poprzedniego.

5. Plan audytu podpisuje audytor wewnetrzny oraz kierownik jednostki.

6. Plan audytu powinien by¢ udostepniony w jednostce w sposob i w formie uzgodnionej z
kierownikiem jednostki lub w sposéb ogdlnie przyjety w jednostce.

7 . Zmiana w planie audytu wymaga pisemnego uzgodnienia pomiedzy audytorem

i kierownikiem jednostki.

8. W przypadku braku planu audytu na dany rok audytor wewnetrzny niezwtocznie
sporzadza plan audytu na ten rok kalendarzowy, albo w uzasadnionych przypadkach,
uzgadnia z kierownikiem jednostki zadania audytowe do przeprowadzenia do korica roku
kalendarzowego.

9 . Audytor wewnetrzny do konca stycznia nastepnego roku sktada kierownikowi jednostki
sprawozdanie z prowadzenia audytu wewnetrznego, zawierajgce w szczegdélnosci:

1) informacje o zadaniach audytowych, monitorowaniu realizacji zalecen oraz czynnosciach
sprawdzajacych, wraz z odniesieniem do planu audytu, o ktérym mowa w art. 283 ust. 1
ustawy;

2) inne istotne informacje zwigzane z funkcjonowaniem audytu wewnetrznego w jednostce
w roku poprzednim, w tym dotyczgce przeprowadzenia oceny wewnetrznej i zewnetrznej
audytu

Planowanie i realizacja zadania audytowego oraz informowanie o jego wynikach
1. Audytor wewnetrzny informuje audytowanego o planowanej realizacji zadania

2. Rozpoczynajac realizacje zadania zapewniajgcego, audytor wewnetrzny przeprowadza
przeglad wstepny, polegajgcy w szczegdlnosci na:

1) zapoznaniu sie z celami i obszarem dziatalnosci jednostki, w ktédrym zostanie zrealizowane
zadanie;

Zapoznanie nastepuje we wstepnym cyklu audytu, w oparciu o zidentyfikowanie wstepnych
ocen audytora na postawie przepisow prawa procedur , regulamindéw i wynikéw rozmow z
kierownictwem i pracownikami jednostki audytowane;.

2) dokonaniu identyfikacji i oceny ryzyka, po uwzglednieniu istniejgcych mechanizmow

kontrolnych;
Identyfikacja istniejgcych ryzyk ujeta zostaje jest w sprawozdaniu z zadania audytowego
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3) uzgodnienia z audytowanym kryteridw oceny mechanizmow kontrolnych w obszarze
dziatalnosci jednostki objetym zadaniem, w przypadku braku mozliwosci uzgodnienia
kryteridw z audytowanym, audytor wewnetrzny uzgadnia je z kierownikiem
jednostki/zarzagdzajagcym audyt.

Zwyczajowo odbywa sie to podczas narady otwierajgcej zadanie audytowe

4) W celu uzgodnienia kryteridw, o ktérych mowa wyzej, audytor wewnetrzny moze
przeprowadzi¢ narade otwierajaca.

3. Po przeprowadzeniu przegladu, o ktérym mowa wyzej , audytor wewnetrzny
przygotowuje program zadania zapewniajgcego, uwzgledniajgc w szczegélnosci:

1) wynik przegladu wstepnego;

2) uwagi kierownika jednostki/ audytowanego;

3) zasoby niezbedne do przeprowadzenia zadania, w tym ewentualng potrzebe uzyskania
pomocy eksperta;

4) Przewidywany czas trwania zadania.

5. W programie zadania zapewniajgcego audytor wewnetrzny okresla w szczegdlnosci:
1) temat zadania;

2) cel zadania;

3) zakres podmiotowy i przedmiotowy zadania;

4) istotne ryzyka w obszarze dziatalnosci jednostki objetym zadaniem;

5) sposdb zrealizowania zadania, w szczegdlnosci dobér préby do badania oraz technik
badania;

6) uzgodnione kryteria oceny,

7) date rozpoczecia i zakonczenia zadania.

8) W uzasadnionych przypadkach audytor wewnetrzny moze w trakcie realizacji zadania
zapewniajgcego dokonaé zmian w jego programie. Zmiany programu powinny by¢
udokumentowane.

9). Program zadania zapewniajgcego oraz jego zmiany zatwierdza i audytor wewnetrznego.

6. Audytor wewnetrzny po przeprowadzeniu czynnosci audytowych uzgadnia pisemnie z
audytowanym wstepne wyniki audytu wewnetrznego, w tym w szczegdlnosci ustalenia i
propozycje zalecen.

W celu uzgodnienia wstepnych wynikéw audytu wewnetrznego, audytor wewnetrzny
moze przeprowadzié¢ narade zamykajgca.

W przypadku nieuzgodnienia wstepnych wynikéw audytu wewnetrznego, audytowany
moze zgtosi¢ pisemne zastrzezenia, w terminie okreslonym przez audytora wewnetrznego,
nie krétszym niz 7 dni kalendarzowych od dnia poinformowania audytowanego o wstepnych
wynikach.

7. Audytor wewnetrzny, po uzgodnieniu wstepnych wynikow audytu wewnetrznego lub po
whiesieniu zastrzezen i rozwazeniu ich zasadnosci sporzgdza/przedktada sprawozdanie z
zadania zapewniajgcego zawierajgce w szczegdlnosci:

1) temat i cel zadania;

2) zakres podmiotowy i przedmiotowy zadania;

3) date rozpoczecia zadania;

4) ustalenia i ocene wedtug kryteriéw przyjetych w programie,
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5) zalecenia;

6) odniesienie sie audytora wewnetrznego do zastrzezen,

7) ogdlng ocene adekwatnosci, skutecznosci i efektywnosci kontroli zarzadczej w obszarze
dziatalnosci jednostki objetym zadaniem;

8) date sporzadzenia sprawozdania;

9) imie i nazwisko audytora wewnetrznego realizujgcego zadanie oraz jego podpis.

10. Sprawozdanie powinno by¢ jasne, zwiezte, przejrzyste, obiektywne oraz kompletne.

8. Audytor przekazuje sprawozdanie audytowanemu i kierownikowi jednostki/
zarzgdzajgcemu audyt.

1) Audytowany, w terminie 14 dni kalendarzowych od dnia otrzymania sprawozdania, ustala
sposoéb i termin realizacji zalecen oraz wyznacza osoby odpowiedzialne za realizacje zalecen,
powiadamiajgc o tym na piSmie audytora wewnetrznego i kierownika jednostki.

2) W przypadku odmowy realizacji zalecen audytowany przedstawia, w terminie 7 dni
kalendarzowych od dnia otrzymania sprawozdania, pisemne stanowisko kierownikowi
jednostki/ zarzgdzajgcemu audyt i audytorowi wewnetrznemu.

3) W przypadku, o ktérym mowa w ust. 2, kierownik jednostki podejmuje decyzje dotyczaca
realizacji zalecen, informujgc o tym audytowanego i audytora audytu wewnetrznego.

9. Audytor wewnetrzny monitoruje realizacje zaleceri?.

1) Audytor wewnetrzny po uptywie termindéw realizacji zalecen przeprowadza czynnosci
sprawdzajace3.

2) Wynik czynnosci sprawdzajgcych audytor wewnetrzny przedstawia w notatce
informacyjnej kierownikowi jednostki i audytowanemu.

10. Audytor wewnetrzny moze wykonywac czynnosci doradcze stuzgce wspieraniu
kierownika jednostki w realizacji celéw i zadan, na jego wniosek lub z wtasnej inicjatywy.

Cel i zakres czynnosci, o ktérych mowa audytor wewnetrzny uzgadnia z kierownikiem
jednostki.

11. Audytor wewnetrzny powstrzymuje sie od wykonywania czynnosci doradczych, ktére
prowadzityby do przyjecia przez niego obowigzkéw, odpowiedzialnosci lub uprawnien
wchodzacych w zakres zarzgdzania jednostkg, i informuje o tym kierownika jednostki.

12. W wyniku czynnos$ci doradczych audytor wewnetrzny moze przedstawic¢ propozycje
dotyczace usprawnienia funkcjonowania jednostki.

Sposdb wykonania i dokumentowania przebiegu oraz wyniku czynnosci doradczych powinien
by¢ odpowiedni do rodzaju i charakteru dziatari audytora wewnetrznego®.

3 Ze wzgledu na specyfike zakresu obowigzkéw audytora w jednostce ( audyt i zadania Kontroli Zarzadczej poziom 11) zadania
monitorowanie zalecen audytéw oraz czynnosci sprawdzajgce wdrozenie tych zalecen ( jesli nie byto okreslonych sztywnych terminéw ich
wdrozenia) mogg odbywac sie w procesach wykonywania obowigzkéw Kontroli Zarzadczej poziom Il w okresach po przeprowadzeniu
zadania audytowego.

4 Spos6b dokumentowania czynnosci doradczych moze byé sformalizowany/ udokumentowany pisemnie lub przekazany w innej formie

uzgodnionej z kierownikiem jednostki w zaleznosci od charakteru dziatari audytora.
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1. ANALIZA RYZYKA

Przeprowadzenie udokumentowanej analizy ryzyka powinno poprzedzaé¢ sporzadzenie
rocznego planu audytu wewnetrznego.

Ryzyko jest mierzone wptywem (sita oddziatywania) oraz prawdopodobienstwem jego
wystgpienia.

Ryzyko jest konsekwencjg wystepowania niepewnosci co do ksztattowania sie przysztosci.

Z niepewnoscig zwigzane sg zardwno szanse jak i zagrozenia.

Szanse to zdarzenia lub dziatania, ktorych skutkiem moze by¢ osiggniecie lepszych niz
zaktadano rezultatéw — tzw. apetyt na ryzyko .

Zagrozenia to zdarzenia lub dziatania, ktérych skutkiem moze byé szkoda w majatku lub
wizerunku danej jednostki lub ktdre przeszkody w osiggnieciu wyznaczonych jej celdéw i
zadan.

Ryzyko mozna okresli¢ jako prawdopodobienstwo wystgpienia zagrozen, ktérych skutki dla

organizacji sg istotne.

Audytor wewnetrzny, w celu przygotowania planu audytu, dokonuje udokumentowanej

analizy obszaréw ryzyka, biorgc pod uwage w szczegélnosci:

- cele i zadania jednostki

- istotne ryzyka wptywajgce na realizacje celéw i zadan jednostki,

- istniejace w jednostce, systemy kontroli w tym kontroli zarzadczej ich szczelnosé,
doktadnos$é i skutecznosé,

- czynniki ryzyka wptywajace na realizacje celéw i zadan jednostki,

- przepisy prawne dotyczgce dziatalnosci jednostki,

- Zmiany organizacyjne i prawne,

- Ztozonos¢ prowadzonej przez jednostke dziatalnosci,

- liczbe, rodzaj i wielko$¢ dokonywanych operacji finansowych,

- liczbe i kwalifikacje zawodowe pracownikow,

- wielko$¢ majatku, sytuacje finansowa,

- dysponowanie przez Starostwo i jednostki podlegte powiatowi srodkami pochodzgcymi ze
zrédet zagranicznych, nie podlegajace zwrotowi, ze szczegdInym uwzglednieniem
wymogow jednostek zarzgdzajgcych/ posredniczacych , prawa polskiego oraz
wspolnotowego,

- zapewnienie i szczelnos$¢ systemdw bezpieczenstwa ,

- jakos$¢ i skutecznos¢ podejmowanych dziatan naprawczych w wyniku rekomendacji réznych
kontroli i audytow,

- wyniki wczesniej przeprowadzonego audytu lub kontroli w tym kontroli
zewnetrznych,

W procesie analizy ryzyka mozna wyroznic trzy etapy:
- identyfikacja ryzyka,

- pomiar ryzyka,
- waga ryzyka.

str. 13



1.1. Identyfikacja ryzyka
Kluczowym etapem w procesie analizy ryzyka jest identyfikacja obszaréw i czynnikow ryzyka.
W procesie identyfikacji ryzyka wyrdznia sie zagrozenia w obszarach oraz czynniki ryzyka.

Obszary ryzyka to procesy lub problemy, w ktérych moga wystgpic¢ bardziej lub mniej istotne
zagrozenia.

Czynniki ryzyka to zdarzenia, dziatania, zaniechania, ktére zwiekszajg prawdopodobienstwo
wystgpienia zagrozen (zmaterializowania sie ryzyka) lub wptywaja na zwiekszenie
potencjalnej straty w przypadku wystgpienia zagrozen.

Audytor wewnetrzny identyfikuje wg wiasnej zawodowej oceny obszary ryzyka, czyli
procesy, zjawiska lub problemy wymagajace przeprowadzenia audytu.

Kategorie ryzyka:

Istotnos¢

- Zarzadzanie finansami publicznymi

- Wartos¢ i liczba operacji w organizacji

- Rodzaj operacji

- Dysponowanie srodkami ze zrédet zagranicznych (projekty indywidualne powiatu i
pofaczone- partnerskie oraz jednostek organizacyjnych )

Kategorie ryzyka mogqce wystgpi¢ w - Starostwie Powiatowym w Zdunskiej Woli oraz
jednostkach organizacyjnych powiatu — obejmowanych audytem wewnetrznym.

Jako$¢ zarzadzania

- Organizacja jednostki

- Kadry/personel ich kompetencje , system doskonalenia zawodowego, rekrutacja na
stanowiska, systemy wynagradzania i gratyfikowania

- Lokalizacja w tym sprzet informatyczny , systemy zabezpieczen, bezpieczerstwo
przetwarzanych danych w tym danych osobowych

- Zarzadzanie ryzykiem

- Planowanie i sprawozdawczos¢

Kontrola zarzadcza

- Przepisy prawne w tym wewnetrznie ustanowione

- Procedury i mechanizmy ich dziafania

- Kontrola systemow zarzadzania

- Zobowigzania wywodzgace z zawartych uméw w tym wieloletnich
- Dziatalno$¢ prawodawcza /decyzyjna

Czynniki zewnetrzne

- Wspotpraca z innymi jednostkami

- Znaczenie dla opinii publicznej

- Wptyw zmiany srodowiska i otoczenia
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TECHNIKI BADANIA
1.1. WSTEPNY PRZEGLAD

Wstepny przeglad polega na zbieraniu informacji o badanej dziatalnosci, bez ich
szczegotowej weryfikacji.
Do gtéwnych celdw wstepnego przegladu naleza:
- zidentyfikowanie zasad i regut prawnych obowigzujgcych w przedmiocie badania w danym
zadaniu audytowym
- zebranie informacji i zrozumienie badanej dziatalnosci,
- wyodrebnienie istotnych obiektéw audytu, wymagajacych szczegdlnej uwagi w
trakcie zadania audytowego,
- zidentyfikowanie istniejgcych mechanizmoéw kontroli w badanych obszarach i odniesienie
ich
do stanu zastanego w badanym obszarze,
- uzyskanie informacji utatwiajgcych przeprowadzenie zadania audytowego w jednostce
audytowanej,
Wstepny przeglad pozwala zaplanowaé i przeprowadzi¢ zadanie audytowe w sposéb
efektywny.
Do podstawowych technik wykorzystywanych w czasie przeglagdu wstepnego naleza:
- rozmowy z pracownikami komérki audytowanej,
- rozmowy z osobami, na ktére audytowana dziatalnos¢ wywiera wptyw, np.
z uzytkownikami wynikow generowanych przez audytowang dziatalnosé,
- obserwacja, ogledziny,
- analiza sprawozdarn wynikéw z dziatalnosci, proceséw realizacji zadan i innych
dokumentéw
- listy kontrolne opracowane dla badanego obszaru
- kwestionariusze samooceny

1.2. Procedury uzyskiwania dowodéw badania

Obserwacja

Obserwacja polega na przygladaniu sie czynnosciom lub zadaniom wykonywanym przez
innych

Inspekcja

Polega na zbadaniu zapiséw, dokumentow lub aktywow trwatych. Stopien wiarygodnosci
dowoddw badania, uzyskanych drogg inspekcji zapiséw i dokumentdw, zalezy od ich rodzaju,
zrddet oraz skutecznosci kontroli zarzgdczej w procesach ich przetwarzania.

Zapytania i potwierdzenia

Zapytania polegajg na zasieganiu informacji z posrdd zaangazowanych w procesy o0séb -
pracujgcych w jednostce lub zrédet zewnetrznych wobec jednostki.

Zapytania mogg przyjmowac réznorodne formy — od formalnego pisemnego zapytania
skierowanego do stron audytowanych, po nieformalne zasiegniecie ustnych informacji u
0s0b pracujgcych w danej jednostce lub bedgcych jej klientami.

W wyniku zapytan audytor wewnetrzny moze uzyskac informacje, ktorych wczesniej nie
posiadat lub dowody badania o charakterze potwierdzajgcym.
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Potwierdzenie polega na uzyskaniu odpowiedzi na zapytanie majgce na celu potwierdzenie
prawidtowosci informacji zawartych w dokumentacji.

Przeliczanie

Przeliczanie polega na sprawdzeniu arytmetycznej poprawnosci dokumentéw zrédtowych i
zapisOw ksiegowych lub przeprowadzeniu niezaleznych obliczen.

Badania wyrywkowe

Audytor, w toku realizacji zadan audytowych czesto ma do czynienia z bardzo duzymi
zbiorami danych. Zbadanie wszystkich elementéw takiej populacji jest zbyt pracochtonne i
zazwyczaj ze wzgledu na ograniczony czas audytu niemozliwe.

W zwigzku z tym Standardy Audytu Wewnetrznego dopuszczajg badania wyrywkowe, ktére
pozwalajg na ograniczenie czasu audytu i na podjecie z wystarczajgcym zapewnieniem
decyzji, co do poprawnosci badanego obszaru. Podczas badan wyrywkowych wykorzystuje
sie wybor celowy, jak i losowy (tzw. prébkowanie audytowe).

Wybdr celowy probki polega na okresleniu przez audytora, na podstawie zawodowego
doswiadczenia, dotychczasowych wynikéw audytu lub obranego celu kryteriow wyboru
proby lub catej populacji do badania.

Prébkowanie audytowe jest metoda badania polegajgcg na zastosowaniu procedur
audytowych do mniej niz 100% populacji, w taki sposéb, aby umozliwi¢ uzyskanie i
oszacowanie dowoddéw charakteryzujagcych wybrane pozycje, co pozwoli sformutowac lub
pomoze w sformutowaniu wnioskdw, dotyczacych catej populacji.

1.3. ORGANIZACIJA PRZEPROWADZANIA ZADANIA AUDYTOWE

Przed rozpoczeciem audytu wewnetrznego w komdrce lub jednostce organizacyjne;j,
audytor wewnetrzny zawiadamia kierownika tej komarki/jednostki o przedmiocie audytu i
przewidywanym czasie trwania audytu wewnetrznego oraz uzgadnia z nim mozliwie
najblizszy termin rozpoczecia audytu.

Kierownik komorki lub jednostki audytowanej winien zapewni¢ audytorowi warunki
niezbedne do sprawnego przeprowadzenia audytu wewnetrznego.

Ma obowigzek przedstawi¢ na zZgdanie audytora dokumenty oraz ufatwié¢ terminowe
udzielanie wyjasnien réwniez przez pracownikdw tej komarki/jednostki.

Na Zadanie audytora wewnetrznego, kierownik audytowanej komorki przekazuje
dokumenty i udziela informacji w zakresie zwigzanym z audytem.

Pracownicy audytowanej komérki majg prawo ztozy¢ oswiadczenia dotyczgce przedmiotu
zadania zapewniajgcego.

Audytor wewnetrzny wigcza te oswiadczenia do akt biezgcych

1.4. Narada otwierajaca

W celu przedtozenia informacji o celach zakresie zadania i technikach pracy, kryteriach oceny
mechanizméw kontrolnych w obszarze dziatalnosci audytor moze zwota¢ narade
otwierajgcg, z udziatem  kierownika komérki, w ktdrej jest przeprowadzany audyt
wewnetrzny, lub z udziatem wyznaczonego pracownika/ zastepujacego. W naradzie
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otwierajgcej mogg uczestniczy¢ takze inne osoby sprawujgce nadzor nad dziatalnoscig
komérki/jednostki audytowanej.

1.5. Wstepna ocena systemow kontroli zarzadczej
Gtéwnym celem wszystkich prac audytorskich jest ocena systemdw kontroli w jednostce,
ich szczelnosci i profesjonalnego dostosowania dla potrzeb jednostki.
Badajac systemy kontroli zarzgdczej audytor moze postuzyé sie kwestionariuszami kontroli
wewnetrznej, kwestionariuszami samooceny lub innymi narzedziami.
Stanowig one dla audytora pomoc do uzyskiwania potrzebnych informacji o badanej
jednostce natemat istniejgcych mechanizmdw kontroli.
Kwestionariusze takie sg skonstruowane w taki sposéb, zeby odpowiedzi negatywne
wskazywaty na potencjalnie stabe punkty kontroli zarzadcze;.
Negatywna odpowiedz bedzie powodowa¢, o koniecznosci zgtebienia tematu oraz czy
istniejg inne elementy kontroli, ktére kompensowatyby negatywnga odpowiedz.
Narzedziami wspomagajagcymi prace audytora sg notatki opisowe, kopie dokumentéow/
dowoddw, sprawozdania oraz wyniki wczesniejszych kontroli i realizacja zalecen
pokontrolnych.
Oproécz podanych powyzej narzedzi wiele informacji audytor uzyskuje podczas rozmoéw z
pracownikami komadrek.
Informacje te oraz wynikajgce z nich ustalenia i wnioski mogg by¢ takze dokumentowane w
dokumentach roboczych.
W ocenie mechanizméw kontroli wewnetrznej audytor bierze pod uwage nastepujgce
czynniki:
- typy bteddw i nieprawidtowosci, ktére mogg wystepowac,
- procedury kontroli stuzgce zapobieganiu i wykrywaniu takich btedéw i nieprawidtowosci,
- czy zostaty przyjete stosowne procedury i czy sg przestrzegane,
- stabe strony, ktére umozliwiajg wystepowanie btedéw i nieprawidtowosci,

pomimo istniejgcych mechanizmdw kontroli,

1.7. Stwierdzenie stanu istniejgcego

Obowigzkiem audytora wewnetrznego jest obiektywne i niezalezne:

- ustalenie stanu faktycznego w zakresie funkcjonowania jednostki,

- okreslenie oraz analiza przyczyn i skutkdw uchybien,

- przedstawienie zalecen w sprawie usuniecia uchybien / wprowadzenia usprawnien.

1.8. Narada zamykajaca

Po zakonczeniu zadania audytowego, w celu przedstawienia i uzgodnienia wstepnych
wynikdw audytu wewnetrznego, audytor wewnetrzny moze zwota¢ narade zamykajaca z
udziatem kierownika komorki/jednostki, moga uczestniczy¢ wyznaczeni przez kierownika
pracownicy.

Celem narady jest poinformowanie kierownictwa komorki poddanej audytowi o wynikach
audytu, osiggniecie porozumienia na temat ustalen, propozycji zalecen oraz zapoznanie
kierownictwa z proponowanymi dziataniami naprawczymi, zaplanowanymi lub juz podjetymi
w celu poprawy ewentualnych wad, nieprawidtowosci, niedociggnie¢ ujawnionych przez
audyt.
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Podczas narady audytor informuje o obowigzku ustosunkowania sie do kierowanych zalecen
czy rekomendacji w procesie monitorowania oraz do sposobu sprawdzania wdrozenia
zalecen. Jednoczesnie informuje audytowanego o przystugujgcych prawach i obowigzkach
wynikajgcych z Rozporzadzenia.

5. SPRAWOZDANIE Z PRZEPROWADZENIA AUDYTU WEWNETRZNEGO

Audytor wewnetrzny sporzadza sprawozdanie z przeprowadzonego zadania audytowego

zgodnie z Rozporzadzeniem, w ktédrym przedstawia, w sposéb jasny, rzetelny i zwiezty,

ustalenia i wnioski poczynione w trakcie audytu wewnetrznego.

Sprawozdanie powinno zawieraé:

1)temat zadania zapewniajacego

2)date rozpoczecia zadania

3)ustalenia i ocene zgodnie z kryteriami

2) cele zadania audytowego zapewniajgcego

4) przedmiotowy zakres zadania audytowego,

5)podmiotowy zakres zadania audytowego,

6)dane audytora przeprowadzajgcego zadanie oraz nr upowaznienia

7) wskazane podstawowego okresu objetego badaniem

8) ustalenia — wynik audytu

9) zalecenia , rekomendacje co do ewentualnych proceséw naprawczych.

10) odniesienie sie audytora do zgtoszonych ewentualnych zastrzezen

11) ocene adekwatnosci skutecznosci i efektywnosci kontroli zarzgdczej w audytowanym
obszarze

6. CZYNNOSCI SPRAWDZAJACE i MONITOROWANIE REALIZACJI ZALECEN

Czynnosci sprawdzajgce, to zespot dziatan wykonywanych przez audytora w celu
sprawdzenia czy i w jakim stopniu, jednostka audytowana podjeta czynnosci dotyczace
rekomendowanych w wyniku audytu zalecen, jesli takowe byly wnoszone w sprawozdaniu z
audytu.

Jesli natomiast odstepstwa /nieprawidtowosci byty mato istotne i nie niosgce powaznych
zagrozen, a kierownik jednostki audytowanej podjat niezwtocznie dziatania celem ich
wyeliminowania jeszcze w czasie trwania zadania audytowego, to audytor zamieszcza te
informacje w sprawozdaniu.

Jesli czynnosci te ze wzgledu na wage ryzyka byty niezbedne to z poczynionych czynnosci
sprawdzajacych i po ich ocenie audytor sporzgdza notatke informacyjng, ktdrg przekazuje
kierownikowi jednostki oraz kierownikowi komdrki audytowanej, w ktérej byly
przeprowadzane czynnosci sprawdzajgce.

W przypadku prowadzenia czynnosci sprawdzajgcych w jednostkach organizacyjnych
podlegtych Staroscie, audytor przekazuje notatke informacyjng kierownikowi tej jednostki
oraz Staroscie Zdunskowolskiemu.

Czynnosci sprawdzajgce mogg obejmowac kategorie dziatan o rdinej skali, od rozmowy,
poprzez zbadanie okre$lonej procedury, az po realizacje od poczatku procesu zadania
audytowego.
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Notatke informacyjng audytor wewnetrzny przekazuje jak wyzej wskazano natomiast trzeci
egzemplarz wigcza do akt audytu wewnetrznego.

7. DOKUMENTACIJA AUDYTU WEWNETRZNEGO

Dokumentacja audytu wewnetrznego wraz z pozostatg dokumentacjg ( w tym zebranymi
dowodami) stanowigcg podstawe do sformutowania sprawozdania wraz z wynikiem audytu.
akta obejmujg w szczegdlnosci:
- imienne upowaznienie do przeprowadzania audytu wewnetrznego,
- program zadania audytowego oraz dokumenty zwigzane z jego przygotowaniem,
- dokumenty sporzadzone przez audytora wewnetrznego oraz dokumenty otrzymane
od 0sdb trzecich w trakcie przeprowadzania audytu wewnetrznego,
- informacje, o$wiadczenia i wyjasnienia udzielane przez pracownikéw audytowanej
jednostki,
- wyniki testow ( listy kontrolne , kwestionariusze samooceny ...)
- informacje i dokumenty zgromadzone/ wytworzone lub otrzymane w wyniku
wykonywania czynnosci doradczych,
- sprawozdanie z przeprowadzenia audytu wewnetrznego (zadania audytowego),
- dokumentacje dotyczacg przeprowadzonych czynnosci sprawdzajgcych, w tym
notatke informacyjng z czynnosci sprawdzajacych,
- inne dokumenty o istotnym znaczeniu dla przeprowadzanego audytu wewnetrznego.
Wymienione wyzej dokumenty witgcza sie do akt audytu i wraz z pozostatg dokumentacjg
audytowg stanowig wtasnos¢ jednostki..

8.STALE AKTA AUDYTU WEWNETRZNEGO

Akta state audytu s3 kompletowane w celu gromadzenia informacji dotyczacych obszarow
ryzyka, ktére moga by¢ przedmiotem przysztych zadan audytowych.

Akta state audytu zawierajg w_szczegdlnosci:

1) Plany audytu

2) Sprawozdania z wykonania planéw audytu,

3) Zakres realizacji planu audytu z uwzglednieniem wniesionych zmian w ciggu roku

4) Realizacja planu audytu lub zadan audytowych realizowanych - wniesionych do
planu w ciggu roku / jesli nie byto takiego planu sporzgdzonego w ustawowym
terminie/ w uzgodnieniu w formie pisemnej z kierownikiem jednostki.

5) Dokumentacje z przeprowadzonych analiz ryzyka w obszarach podlegajgcych procesom
audytowym

6) Strategiczne ( wieloletnie) Plany Audytu — jesli sg sporzgdzane

7) Normy prawne dotyczgce obszarow audytu wewnetrznego.
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9.ARCHIWIZACIJA AKT AUDYTU WEWNETRZNEGO

Jest prowadzona w oparciu o przepisy ROZPORZADZENIE PREZESA RADY MINISTROW
z dnia 18 stycznia 2011 r. w sprawie instrukcji kancelaryjnej, jednolitych rzeczowych
wykazow akt oraz instrukcji w sprawie organizacji i zakresu dziatania archiwéw
zaktadowych. Jaka aktualnie obowigzuje w Starostwie Powiatowym w Zdunskiej Woli.

10. UDOSTEPNIANIE AKT AUDYTU WEWNETRZBNEGO

Odbywa sie zgodnie z art. 284 ustawy o finansach publicznych . Zwyczajowo przyjete w
tutejszym urzedzie zamieszczanie informacji publicznej poprzez strone internetowa BIP.
W razie innych okolicznosci zwigzanych z udostepnianiem informacji przyjmuje sie zasady
jak przewiduje ww przepis prawa i dobywa sie zgodnie z ustawg o dostepie do informac;ji
publicznej.

W razie okolicznosci wnioskowania o udostepnienie innej dokumentacji audytowej o
zakresie ponad obowigzek ustanowiony w ustawie , decyzje ostateczng podejmuje
kierownik jednostki.

11. PROCEDURA ZMIAN KSIEGI PROCEDUR

Audyt wewnetrzny i procedury jego wdrazania oraz catos¢ przepisdw prawnych, dotyczgcych
prowadzenia audytu wewnetrznego wymagajg okresowych zmian i dostosowan.

W przypadku stwierdzenia koniecznosci dokonania zmian w Ksiedze Procedur, audytor
rekomenduje wprowadzenie tych zmian kierownikowi jednostki.

Zmiany niewielkie, wymagajgce wprowadzenia pojedynczej korekty mozna wprowadzi¢
aneksem zmieniajgcym Uchwate Zarzadu w sprawie wprowadzenia Procedur Audytu
Wewnetrznego.

W przypadku opracowania nowej lub aktualizacji istniejgcej wersji Ksiegi Procedur Audytu
Wewnetrznego, audytor opracowuje tekst jednolity po zmianach, przedkfada jg do
zatwierdzenia Staroscie Zduskowolskiemu.

Nastepnie po akceptacji badz omowieniu i wprowadzeniu ewentualnych korekt
przygotowuje projekt stosownej Uchwaty Zarzagdu Powiatu na mocy ktdrej wprowadza sie
nowy dokument, a uniewaznia dotychczas istniejacy.

Nieznaczne lub mato istotne  zmiany/korekty = w procesach prowadzenia zadan
spowodowane nieprzewidzianymi okolicznosciami nie wymagajag zmian procedur, ani
zatwierdzania ich przez kierownika jednostki.

Stownik
sformutowan uzywanych czesto w procesach audytowych
( okreslony w Standardach audytu wewnetrznego)

Apetyt na ryzyko
Poziom ryzyka, ktdry organizacja jest sktonna zaakceptowad.
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Audyt wewnetrzny

Departament, wydziat, zespét konsultantéw lub innych ekspertéow swiadczacy ustugi
zapewniajgce i doradcze, dziatajgcy niezaleznie i obiektywnie w celu przysporzenia wartosci i
usprawnienia dziatalnosci operacyjnej organizacji.

Audyt wewnetrzny systematycznie, w uporzgdkowany sposdb

ocenia procesy: tadu organizacyjnego, zarzadzania ryzykiem i kontroli i przyczynia sie do
poprawy ich dziatania, tym samym pomagajac organizacji osiggnac cele.

Cele zadania

Ogodlne okreslenie przez audytoréw wewnetrznych, co zamierzajg osiggnaé, wykonujac dane
zadanie.

Informatyczne mechanizmy kontrolne

Mechanizmy kontrolne wspierajgce fad organizacyjny i zarzgdzanie organizacjg. Mechanizmy
te zapewniajg ogdlng i techniczng kontrole nad infrastrukturg informatyczna:
oprogramowaniem, informacja, sprzetem i ludzmi.

Istotnos¢

Wzgledna waznos¢ danej kwestii w kontekscie, w jakim jest rozpatrywana, z uwzglednieniem
czynnikow ilosciowych i jakosciowych, takich jak wielko$¢, charakter, efekt, zwigzek z
tematem i skutek. Przy ocenie istotnosci danej kwestii w kontekscie badanych celéw
audytorzy wewnetrzni postugujg sie zawodowym osgdem.

Karta

Karta audytu wewnetrznego to oficjalny dokument okreslajacy cel, uprawnienia i
odpowiedzialno$¢ audytu wewnetrznego. Karta ustala pozycje audytu wewnetrznego w
strukturze organizacji; upowaznia do dostepu do danych, personelu i majgtku rzeczowego
w zakresie wymaganym do wykonywania zadan audytowych; okresla zakres dziatania audytu
wewnetrznego.

Kodeks etyki

Kodeks etyki Instytutu Audytorow Wewnetrznych (IIA) jest zbiorem zasad ogdlnych
dotyczacych zawodu i praktyki audytu wewnetrznego oraz zasad postepowania
okreslajacych zachowania oczekiwane od audytoréw wewnetrznych. Kodeks etyki ma
zastosowanie zarowno do oséb, jak i organizacji Swiadczacych ustugi audytu wewnetrznego.
Celem Kodeksu etyki jest promowanie zasad etycznych wykonywania zawodu audytora
wewnetrznego na catym Swiecie.

Konflikt intereséw

Kazdego typu relacja, ktéra nie jest lub wydaje sie nie by¢ w najlepszym interesie organizacji.
Konflikt intereséw poddaje w watpliwos¢ zdolno$¢ audytora do wykonywania zadan i
obowigzkéw w obiektywny sposdb.

Kontrola

Kazde dziatanie podejmowane przez kierownictwo, rade i inne osoby w celu zarzadzenia
ryzykiem i zwiekszenia prawdopodobieristwa osiggniecia ustalonych celow.

Kierownictwo planuje i organizuje dziatania wystarczajgce do uzyskania racjonalnego
zapewnienia, ze ogdlne i szczegdtowe cele organizacji zostang zrealizowane. Kierownictwo
kieruje tez wykonaniem tych dziatan.

tad informatyczny (ang. IT governance)

Obejmuje osoby zarzgdzajgce, struktury organizacyjne i procesy zapewniajgce, ze
wykorzystanie informatyki w organizacji wspiera osigganie celéw organizacji i realizacje jej
strategii.

str. 21



tad organizacyjny (ang. governance)

Procesy i struktury wprowadzone przez rade w celu informowania, kierowania, zarzadzania
i monitorowania dziaftan organizacji, prowadzacych do osiggniecia jej celow.
Miedzynarodowe ramowe zasady praktyki zawodowej

Koncepcja ramowa porzadkujgca wytyczne Instytutu Audytorow Wewnetrznych (I1A). Istniejg
dwie kategorie wytycznych IIA: (1) obowigzkowe i (2) zalecane.

Musi

Stowa ,,musi” uzyto w Standardach, aby opisa¢ bezwarunkowy obowigzek.

Naruszenia

Naruszenia niezaleznosci organizacyjnej lub indywidualnego obiektywizmu moga wystapi¢ w
postaci konfliktu intereséw o charakterze osobistym, ograniczenia zakresu badania,
ograniczenia w dostepie do danych, personelu i majatku, jak réwniez ograniczenia zasobdéw
(finansowania).

Niezaleznos¢

Brak okolicznosci, ktére zagrazajg bezstronnemu wykonywaniu obowigzkdéw przez audyt
wewnetrzny.

Obiektywizm

Bezstronna postawa intelektualna, pozwalajgca audytorom wewnetrznym na
przeprowadzanie zadan z petng wiarg w efekty ich pracy oraz unikaniem jakichkolwiek
ustepstw co do jakosci. Obiektywizm wymaga, by audytorzy wewnetrzni nie
podporzadkowywali swoich osgdéw w prawach audytu opiniom innych oséb.
Odpowiednia kontrola

Ma miejsce wowczas, gdy kierownictwo zaplanowato i zorganizowato kontrole w sposdb
dajacy racjonalne zapewnienie, ze organizacja skutecznie zarzadza ryzykiem, a jej ogdlne i
szczegotowe cele zostang sprawnie i ekonomicznie zrealizowane.

Ogodlna opinia

Ocena, wniosek i/lub inny opis wynikéw przedstawione przez zarzgdzajgcego audytem
wewnetrznym i dotyczgce szeroko pojetych proceséw tadu organizacyjnego, zarzadzania
ryzykiem i/lub kontroli w organizacji. Ogdlna opinia jest formutowana zgodnie z zawodowym
osgdem zarzgdzajgcego audytem na podstawie wynikdw poszczegdlnych zadan i innych
dziatann wykonanych w danym okresie.

Opinia z zadania

Ocena, wniosek i/lub inny opis wynikéw konkretnego zadania audytowego, odnoszgce sie
do zagadnien zwigzanych z celami i zakresem tego zadania.

Oszustwo

Kazdy bezprawny czyn charakteryzujgcy sie celowym wprowadzeniem w btad, zatajeniem
prawdy lub naduzyciem zaufania. Czyny te nie sg dokonane pod wptywem przemocy ani
grozby uzycia sity.

Oszustwa sg popetniane przez osoby i organizacje w celu zdobycia pieniedzy, majatku lub
Swiadczen,

w celu unikniecia ptatnosci lub utraty swiadczen, a takze w celu uzyskania korzysci
osobistych lub biznesowych.

Podstawowe zasady praktyki zawodowej audytu wewnetrznego

Podstawowe zasady praktyki zawodowej audytu wewnetrznego stanowig podstawe
Miedzynarodowych ramowych zasad praktyki zawodowej i wspierajg skutecznosé audytu
wewnetrznego.
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Powinien

Stowa ,,powinien” uzyto w Standardach w sytuacjach, w ktérych oczekiwane jest
przestrzeganie danego wymagania, chyba ze profesjonalna ocena okolicznosci uzasadnia
odstepstwo.

Procesy kontroli

Zasady, procedury (reczne i automatyczne) oraz dziatania bedgce czescig ramowej koncepcji
kontroli zaprojektowane i funkcjonujgce w taki sposéb, by zapewni¢, ze ryzyka mieszczg sie
w granicach akceptowalnych dla organizacji.

Program zadania

Dokument zawierajacy liste procedur, ktére majg by¢ wykonane w trakcie zadania i ktére
prowadzg do osiggniecia celéw zadania.

Przysparza¢ wartosci

Audyt wewnetrzny przysparza wartosci organizacji (i jej interesariuszom), kiedy dostarcza
obiektywnego zapewnienia w istotnych kwestiach oraz przyczynia sie do skutecznosci i
wydajnosci proceséw: tadu organizacyjnego, zarzgdzania ryzykiem i kontroli.

Rada

Najwyzszy organ nadzorczy (np. rada dyrektoréw, rada nadzorcza, zarzadzajgca lub
powiernicza), do obowigzkow ktérego nalezy kierowanie i/lub nadzoér nad dziataniami
organizacji oraz rozliczanie

kierownictwa wyzszego szczebla. Choc istniejg rézne rozwigzania w zakresie tadu
organizacyjnego w réznych jurysdykcjach i sektorach, to zazwyczaj w radzie znajdujg sie
osoby, ktdére nie sg czescig kierownictwa. Jesli rada nie istnieje, wéwczas stowo ,rada” w
Standardach odnosi sie do grupy lub osoby, ktérej powierzono obowigzki w zakresie fadu
organizacyjnego. ,Rada” w Standardach moze tez oznacza¢ komitet lub inne ciato, ktéremu
organ nadzorczy przekazat okreslone obowigzki

(np. komitet audytu).

Ryzyko

Mozliwos¢ zaistnienia zdarzenia, ktore bedzie miato wptyw na realizacje zatozonych celéw.
Ryzyko jest mierzone wptywem (skutkami) i prawdopodobieristwem wystgpienia.
Standard

Wymagania dotyczgce wykonywania szerokiego zakresu dziatan audytowych i oceny
dziatalnosci audytu wewnetrznego, opublikowane przez Rade ds. standardéw audytu
wewnetrznego IIA.

Srodowisko kontroli

Postawa oraz dziatania rady i kierownictwa w odniesieniu do znaczenia kontroli w
organizacji. Srodowisko kontroli zapewnia dyscypline i strukture niezbedne do osiagniecia
podstawowych celéw systemu kontroli wewnetrznej. Na srodowisko kontroli sktadaja sie
nastepujace elementy:

- uczciwos¢ i wartosci etyczne;

- filozofia i styl dziatania kierownictwa;

- struktura organizacyjna;

- delegowanie uprawnien i obowigzkdw;

- zasady i praktyka zarzgdzania zasobami ludzkimi;

- kompetencje pracownikéw.

Techniki audytu wykorzystujace technologie informatyczna
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Wszelkie zautomatyzowane narzedzia audytu, takie jak ogdlne oprogramowanie audytowe,
generatory danych testowych, skomputeryzowane programy audytowe, specjalne narzedzia
audytowe i techniki audytu wspierane komputerowo (ang. CAATSs).

Ustugi doradcze

Doradztwo i pokrewne ustugi na rzecz klienta. Charakter i zakres tych ustug s uzgodnione

z klientem. Celem ustug doradczych jest przysporzenie wartosci i usprawnienie procesow
tadu organizacyjnego, zarzadzania ryzykiem i kontroli z zachowaniem zasady, ze audytor
wewnetrzny nie przejmuje obowigzkdw kierownictwa. Przyktadami takich ustug sa:
konsultacja, doradztwo, szkolenie.

Ustugi zapewniajace

Obiektywne badanie dowoddéw w celu dostarczenia niezaleznej oceny proceséw fadu
organizacyjnego, zarzadzania ryzykiem i kontroli. Przyktadem takich ustug sg audyty
finansowe, dziatalnosci, zgodnosci, bezpieczenstwa systemow oraz przeglady typu due
diligence ( nalezyta starannosc¢) — poddanie podmiotu audytowego wyczerpujgcej,
wieloptaszczyznowej analizie pod wzgledem jego kondycji )

Ustugodawca zewnetrzny

Osoba lub firma spoza organizacji, ktéra posiada szczegdlng wiedze, umiejetnosci i
doswiadczenie w okreslonej dziedzinie.

Zadanie

Konkretne zadanie, przedsiewziecie lub przeglad, na przyktad audyt wewnetrzny, przeglad
samooceny kontroli, badanie oszustwa lub doradztwo. Zadanie moze obejmowac wiele
czynnosci lub dziatan zaprojektowanych tak, by osiggna¢ okreslone, powigzane ze sobg cele.
Zarzadzajgcy audytem wewnetrznym

»,Zarzadzajgcy audytem wewnetrznym” opisuje role osoby zajmujgcej stanowisko
kierownicze, odpowiedzialnej za skuteczne zarzgdzanie audytem wewnetrznym zgodnie z
kartg audytu oraz obowigzkowymi elementami Miedzynarodowych ramowych zasad praktyki
zawodowej. Zarzadzajgcy audytem wewnetrznym i osoby mu podlegte posiadajg
odpowiednie kwalifikacje i dyplomy zawodowe. Nazwa stanowiska i/lub obowigzki
zarzgdzajgcego audytem wewnetrznym moze byé rézna w rdéznych organizacjach.
Zarzadzanie ryzykiem

Proces identyfikacji, oceny, zarzgdzania i kontroli potencjalnych zdarzen lub sytuacji,
dostarczajgcy racjonalnego zapewnienia, ze cele organizacji zostang zrealizowane.
Zgodnos¢

Przestrzeganie zasad, planéw, procedur, przepisow prawa, regulacji, umow lub innych
wymogow.
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( piecze¢ nagtdéwkowa jednostki ) Zatacznik nr 1
do ksiegi Procedur
....................................... Audytu Wewnetrznego
(numer upowaznienia)

Nr zadania audytowego: ............

UPOWAZNIENIE
do przeprowadzania audytu wewnetrznego

Na podstawie art. 274 ust.3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (tekst
jednolity Dz.U. z 2013 poz. 885 z pdz. zmianami)

UPOWAZNIA SIE PANIG ciiieiiiiiie it s e s e e s e e e e e e e ee e e e e e e reeeeeraaaaaan
(imie i nazwisko i stanowisko stuzbowe)

do przeprowadzenia zadania audytowego,

nazwa komorki audytowanej lub jednostki audytowanej

(pieczatka i podpis kierownika jsfp)
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Zatgcznik nr 2

do Ksiegi Procedur

Audytu Wewnetrznego
(nazwa i adres jsfp)

Znak ;.. Data:
Nr zadania audytowego..............

Whiosek o powotanie rzeczoznawcy/eksperta do udziatu w zadaniu audytowym:

Na podstawie § 6 Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 4 wrzesnia 2015r. w sprawie
audytu wewnetrznego oraz informacji o pracy i wynikach tego audytu (Dz.U. z dnia 28
wrze$nia 2015r. poz. 1480) oraz Komunikatu nr 2 Ministra Finanséw z dnia 17 czerwca
2013r. (Dz.Urz. MF z dnia 22 czerwca 2013r.), a takze wytycznych zawartych w Procedurach
Audytu Wewnetrznego, obowigzujgcych w Starostwie Powiatowym w Zdunskiej Woli
powotuje rzeczoznawce/eksperta w dziedzinie

(VT A o1 o] o] [ T PP PP PPRROPPPPPPRRNt
Lo (oMU PAE L (VIR LA 1107 Lo [ a1 =Tl TSR
W ettt et ettt e e ettt e et e e ettt e e e ttee e eattee e aabe e e e ateeeebaeeeeht e e e e htee et aaeeeaabaee e e teee e abeeeeabaeeeaneebeeennteeeerreeeaas
............................ (miejsce, przedmiot i zakres czynnosci audytowych, w ktérych
ma wzigé udziat rzeczoznawca/ekspert )

Ekspert  dokonuje czynnosci audytowych samodzielnie/we wspdtpracy z audytorem
wewnetrznymi uczestniczagcym w zadaniu audytowym®*)Dokumenty wywodzgce z czynnosci
eksperta stanowig dokumentacje w rozumieniu §6 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia
4 wrzesnia 2015r.

w sprawie audytu wewnetrznego oraz informacji o pracy i wynikach tego audytu

(Dz.U. z 2018r. poz. 506).

(podpis kierownika jsfp)
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*) Niepotrzebne skresli¢

Zatgcznik nr 3
do Ksiegi Procedur
Audytu Wewnetrznego

PROGRAM ZADANIA AUDYTOWEGO

TEMAT ZADANIA AUDYTOWEGO:

ZAKRES ZADANIA AUDYTOWEGO, MOZLIWOSCI WPOWADZENIA ISTOTNYCH ZMIAN LUB
USPRAWNIEN:

IDENTYFIKACJA RYZYK NA ETAPIE PROGRAMOWANIA ZADANIA: ..o

str. 27



ADEKWATNOSC SKUTECZNOSC PROCESOW ZARZADZANIA RYZYKIM | KONTROLI W
POROWNANIU Z RAMOWYMI MODELAMI:

PRAWDOPODOBIENSTWO WYSTAPIENIA RYZYK NIEBEZPIECZNYCH ( NIEPRAWIDEOWOSCI
NIEZGODNOSCI OSZUSTW INNYCH ZAGROZEN:

Audytor WewWNEetrzny : ....cccoccveeeeeruninenenreneeseeseeneens
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Zatacznik nr 4
do Ksiegi Procedur
Audytu Wewnetrznego

PROTOKOL Z NARADY OTWIERAJACE)

Nazwa zadania audytowego

Nazwa komadrki audytowanej .........cccceeeeunneenn.

Osoby obecne podczas narady

L) e e e
(nazwisko, imie — stanowisko)

) e e e
(nazwisko, imie — stanowisko)

] PSS

(nazwisko, imie — stanowisko)

Tres¢ narady:



(data) (podpis przedstawiciela jedn. audytowanej )

Zatgcznik nr 5

do Ksiegi Procedur

Audytu Wewnetrznego

PROTOKOLt Z NARADY ZAMYKAJACE)

Nazwa zadania
T80 YA o 1YY - PP
TErmMiN NArAAY e e e e e e e e e e e e e s rrraaaaaaaaeeeaantraaaaaaaaaes
(@11 o F- =Y 1Y SRR
(017e] o) VA o] oJTol g 1=l oYo Yo [o7.2- I - L= 1o 1Y 20U
Ustalenie (Charakter stabosci mechanizmu

KONTrolNEEO)....ovveeeeeeeeeeecece e

Proponowane dziatania
MAPTAWCZE .. veereevrereeetesesesarsesestesesesasseeesesessessesesasestesssasssnssesssseesssseessnnns

Zalecenia

Informacje zawarte w niniejszym protokole z narady zamykajqgcej wyczerpujq prawa i
obowiqgzki wynikajgce z § 17 i 18 Rozporzgdzenia Ministra Finansow z dnia 4 wrzesnia 2015r.
w sprawie audytu wewnetrznego oraz informacji o pracy i wynikach tego audytu.

Zgodnie z § 19 Rozporzadzenia jw.
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1. Kierownik komorki audytu wewnetrznego przekazuje sprawozdanie audytowanemu i
kierownikowi jednostki.

2. Audytowany, w terminie 14 dni kalendarzowych od dnia otrzymania sprawozdania, ustala
sposob i termin realizacji zalecen oraz wyznacza osoby odpowiedzialne za realizacje zalecen,
powiadamiajgc o tym na pismie kierownika komorki audytu wewnetrznego i kierownika
jednostki.

3. W przypadku odmowy realizacji zalecenri audytowany przedstawia, w terminie 7 dni
kalendarzowych od dnia otrzymania sprawozdania, pisemne stanowisko kierownikowi
jednostki i audytorowi wewnetrznemu.

4. W przypadku, o ktorym mowa w ust. 3, kierownik jednostki podejmuje decyzje dotyczqcg
realizacji zalecen, informujgc o tym audytowanego i kierownika komorki audytu
wewnetrznego *

* klauzula ma zastosowanie jesli w poz. uwagi kierownictwa komorki audytowane jest zapis ,,
brak uwag”

(data) (podpis kierownika komorki audytowanej)
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Zatgcznik nr 6
do Ksiegi Procedur
Audytu Wewnetrznego

DOKUMENT ZAMKNIECIA ZADANIA AUDYTOWEGO

NAZWA ZADANIA AUDYTOWEGO

NR ZADANIA AUDYTOWEGO et

ZALECENIA

Audytor
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